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Ýòè âîïðîñû, êàê è äðóãèå â ïåðèîä ñòðîè-
òåëüñòâà ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå îáùå-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà îñóùåñòâëÿëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
íîñèëè ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ïðîÿâëÿ-
ëîñü, ïðåæäå âñåãî, â âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, â àíàëèçå è ïðî-
âåðêå õîäà âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. À
êàêîå èìåëî è èìååò ýòî îòíîøåíèå ê íûíåø-
íåìó ïåðèîäó ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàí-
íîãî íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Äóìàåòñÿ ïðÿ-
ìîå. Çäåñü âëàäåíèå ÷àñòíîå, à ïðîèçâîäñòâî
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îáùåñòâåííîãî òðó-
äà. Äåëî â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êàÿ ñòîðîíà óïðàâëåíèÿ èñõîäèò èìåííî èç õà-
ðàêòåðà òðóäà, à íå èç ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
Îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñîâåòñêîå
âðåìÿ íàêîïëåí íåìàëûé, è îí ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. ßïîíöû
èñïîëüçóþò íå òîëüêî íàø îïûò îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, íî äàæå è íàøè ëîçóíãè, íà-
ïðèìåð «Êàäðû ðåøàþò âñå» è ìåòîäû çàêðåï-
ëåíèÿ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàâàÿ ðàáî-
÷èå äèíàñòèè è äðóãèå [1]. À â Çàïàäíîé Åâðîïå
èñïîëüçîâàí îïûò ïåðåõîäà ê 8-÷àñîâîìó ðà-
áî÷åìó äíþ, ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, â
ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ íå ïåðå÷èñëèòü âñåãî,
÷òî îíè èñïîëüçóþò èç ñîâåòñêîãî îïûòà.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à èíäóñòðèàëèçàöèè
ñòðàíû âåëà ê ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ, ðåêîíñò-
ðóêöèè è ðàñøèðåíèþ ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé,
çàìåíå óñòàðåâøåé òåõíèêè ñîâðåìåííîé, áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíîé, îáíîâëåíèþ îáîðóäîâàíèÿ,
ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ê íåâèäàííîìó ðàñøèðå-
íèþ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî âûçûâàëî íåîáõîäè-
ìîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íàëè÷íûõ è ïîäãîòîâêè íîâûõ
êàäðîâ ðàáî÷èõ è âîñïèòàíèÿ èõ â äóõå ïðåäàí-
íîñòè äåëó ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà.

Â ãîäû, ïðåäøåñòâîâàâøèå ïåðâîé ïÿòèëåò-
êå, ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáî÷èõ: ïðîôòåõ-
íè÷åñêèå øêîëû, ïðîôòåõíè÷åñêèå êóðñû, øêî-
ëû ðàáî÷èõ ïîäðîñòêîâ, ó÷åáíî-ïîêàçàòåëüíûå
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Îðãàíèçàöèÿ òðóäà, ïîäãîòîâêà êàäðîâ ðàáî÷èõ, íàðÿäó ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè èìåþò ïåðâîñòåïåí-
íîå çíà÷åíèå â óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðèçâàíû ðåøèòü âîïðîñû ñîåäèíåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
ñî ñðåäñòâàìè òðóäà.

ìàñòåðñêèå è äðóãèå. Íî â ïåðâûå ãîäû èíäóñò-
ðèàëèçàöèè äî íà÷àëà ïÿòèëåòêè òåìïû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè íåâûñîêèìè, èáî
ïîïîëíåíèå ðàáî÷åãî êëàññà íàìå÷àëîñü çà ñ÷åò
âîâëå÷åíèÿ â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà áåçðàáîòíûõ,
è âòîðàÿ ïðè÷èíà ýòîãî áûëà � îòíîñèòåëüíî
ìåäëåííûé ðîñò îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè. Åñëè â 1924-25 ã. â ñèñòåìå ïðîôòåõîáðà-
çîâàíèÿ ÑÑÑÐ îáó÷àëîñü 295,3 òûñÿ÷è áóäóùèõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, òî â 1927-28 ã. èõ
îáó÷àëîñü 438,1 òûñ. [2]. Íà Óðàëå ýòè öèôðû
ñîîòâåòñòâåííî ðîâíÿëèñü 7622 è 16 263 [3]. Åñëè
ïî ÑÑÑÐ ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ çà ýòè ãîäû âîç-
ðîñëî íà 48, 3, òî ïî Óðàëó íà 47%. ×èñëåííîñòü
ðàáî÷èõ â öåíçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
âîçðîñëà â ýòè ãîäû ñ 2119 äî 2906 òûñ. [4]. Ïî
Óðàëó ñîîòâåòñòâåííî � ñ 151 248 äî 163 644 [5].
Ðîñò ÷èñëà ðàáî÷åãî êëàññà îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåí-
íîñòüþ ðàçâèòèÿ óðàëüñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â
íà÷àëå èíäóñòðèàëèçàöèè ïðîäîëæàëîñü åå âîñ-
ñòàíîâëåíèå. Íà çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííîñòè íå õâàòàëî
ñðåäñòâ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè
Óðàëà â ýòîì îòíîøåíèè íàáëþäàëñÿ çàñòîé. Â
1925-26 ã. êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòü Óðàëà äîñòèãëè 43 ìëí. ðóá., â 1926-27 ã. �
62, 2 ìëí. ðóá. è â 1927-28 ã. � 74, 4 ìëí. ðóá.
Îêîëî 40 ïðîöåíòîâ ýòèõ ñóìì ïîøëî íà îáíîâ-
ëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü, ãëàâíûì
îáðàçîì, ðàñõîäîâàëàñü íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò
è îáíîâëåíèå ñîîðóæåíèé, àãðåãàòîâ è óñòàíî-
âîê, òî åñòü ðåêîíñòðóèðîâàëèñü ñòàðûå çàâîäû
è ôàáðèêè [6]. Ðîñëà óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü
îáîðóäîâàíèÿ, íî ýòî íå âûçûâàëî áîëüøîãî
ðîñòà ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå. Ýòî ïîëîæå-
íèå ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà áåçðàáîò-
íûõ çàñòàâëÿëî îáùåñòâåííûå è õîçÿéñòâåííûå
îðãàíû ïðè ïîñòàíîâêå âîïðîñà î ïîäãîòîâêå
êàäðîâ ðàáî÷èõ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âîâëå÷åíèå
â ïðîèçâîäñòâî íîâîé ðàáî÷åé ñèëû, ïðåæäå âñå-
ãî, èç ýòîãî ðåçåðâà. Õàðàêòåðíûìè â ýòîì îò-
íîøåíèè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ VII  Óðàëüñêîé
îáëàñòíîé ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè îò 10 äåêàá-
ðÿ 1925 ã. è áþðî Óðàëîáêîìà ÂÊÏ(á) îò 18 ôåâ-



12 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 2`2005

ðàëÿ 1927 ã. Â íèõ îò õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ
òðåáîâàëîñü óëó÷øèòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ðàñ-
øèðèòü ñåòü ÔÇÓ, ïîëíåå îõâàòèòü ðàáîòàþùèõ
ïîäðîñòêîâ áðèãàäíûì è èíäèâèäóàëüíûì ó÷å-
íè÷åñòâîì. Èì ðåêîìåíäîâàëîñü îðãàíèçîâàòü
îáó÷åíèå ÷åðíîðàáî÷èõ è ïðî÷èõ âñïîìîãàòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ, îáó÷èòü æåíùèí òåì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, â êîòîðûõ áîëüøå âñåãî îùóùàåòñÿ íåäî-
ñòàòîê â ïðîìûøëåííîñòè. Óðàëîáëñîâíàðõîçó
ïðåäëàãàëîñü èçó÷èòü âîïðîñ âîçìåùåíèÿ áîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåíåå êâàëèôèöè-
ðîâàííûì, îðãàíèçîâàâ ïîâûøåíèå èõ êâàëèôè-
êàöèè íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ, à íà îñâîáîäèâ-
øèåñÿ ìåñòà ïðèíèìàòü áåçðàáîòíûõ [7].

Ýòà óñòàíîâêà íà ïîïîëíåíèå ðàáî÷åé ñèëû
çà ñ÷åò âíóòðèóðàëüñêèõ ðåçåðâîâ áûëà ïðà-
âèëüíîé äëÿ òîãî âðåìåíè. Ïðèíÿòèå ïåðâîãî
ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà ÑÑÑÐ, íàìå÷åííàÿ ïî íåìó ãèãàíòñêàÿ ïðî-
ãðàììà ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ, ðåêîíñòðóêöèè
ñóùåñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
âûçâàëè íåâèäàííûé ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Â
ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÂÊÏ(á) «Î ðîñòå êàäðîâ
ðàáî÷åãî êëàññà, ñîñòîÿíèè áåçðàáîòèöû è ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ê åå îñëàáëåíèþ», ïðèíÿòîìó 5 äå-
êàáðÿ 1929 ã., áûëè äàíû óêàçàíèÿ ïî îáåñïå÷å-
íèþ âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàäðà-
ìè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå äîë-
æíû áûëè óæå â 1929-1930 ã. ïðèâåñòè ê ñîêðà-
ùåíèþ áåçðàáîòèöû [8].

XVI  ñúåçä ÂÊÏ(á), ïðîõîäèâøèé ñ 26 èþíÿ
ïî 13 èþëÿ 1930 ã., ðåøåíèå ïðîáëåìû êàäðîâ
íàçâàë «íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé âûïîëíå-
íèÿ ïÿòèëåòíåãî ïëàíà» [9].

Óæå â íà÷àëå ïÿòèëåòêè ïðîáëåìà êàäðîâ
íà Óðàëå ïðèîáðåëà îñîáóþ îñòðîòó. Äåÿòåëü-
íîñòü Óðàëüñêîé ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè ïî
ïîäãîòîâêå è âîñïèòàíèþ êàäðîâ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè
ãëóáîêî èññëåäîâàíà â ìîíîãðàôèè ïðîôåññî-
ðà Â.Í. Çóéêîâà «Ñîçäàíèå òÿæåëîé èíäóñòðèè
íà Óðàëå (1926-1932 ãã.)» [10].

Àâòîð, ïðîàíàëèçèðîâàâ äåÿòåëüíîñòü
óðàëüñêîé ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè, ïðîôñîþçîâ,
êîìñîìîëüñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â ãîäû ïÿòèëåòêè íà Óðà-
ëå âåëàñü ôîðñèðîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
êàäðîâ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Äëÿ ïî-
ïîëíåíèÿ íåäîñòàþùåé ðàáî÷åé ñèëû èñïîëüçî-
âàëèñü ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû
ïðîäîëæàëñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ïóòåì
� ñàìîòåêîì êðåñòüÿí-îòõîäíèêîâ, êîòîðûå â
îñíîâíîì èñïîëüçîâàëèñü â ãîðíîé è ëåñíîé

ïðîìûøëåííîñòè. Îñóùåñòâëÿëñÿ îðãàíèçîâàí-
íûé íàáîð ðàáî÷èõ â ôîðìå âåðáîâêè, çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ ñ êîëõîçàìè, êîìñîìîëüñêèå è
ïàðòèéíûå ìîáèëèçàöèè è âîâëå÷åíèå â ïðî-
ìûøëåííîñòü íåðàáîòàþùèõ æåíùèí.

ÖÊ ÂËÊÑÌ â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè íà-
ïðàâèë íà ïðåäïðèÿòèÿ Óðàëî-Êóçáàññà 66 òûñ.
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ. Óðàëîáêîì ÂËÊÑÌ ìîáè-
ëèçîâàë íà íîâîñòðîéêè è ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áîëåå 100 òûñÿ÷ þíîøåé è äåâóøåê. Ïî
ïàðòèéíîé ìîáèëèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿ è
ñòðîéêè áûë íàïðàâëåí 10 701 êîììóíèñò [11].

Â ðåçóëüòàòå ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åãî êëàññà
Óðàëà ðîñëà âûñîêèìè òåìïàìè. Åñëè â 1928-
29 õîçÿéñòâåííîì ãîäó ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â
ïðîìûøëåííîñòè íàñ÷èòûâàëîñü 222,7 òûñ., òî
â 1932 ã. � 450, 4 òûñ. [12]. Òåìïû ðîñòà ðàáî÷å-
ãî êëàññà Óðàëà áûëè áîëåå âûñîêèìè, ÷åì ïî
ñòðàíå â öåëîì. Ýòî áûëî âûçâàíî áîëåå áûñò-
ðûì ðîñòîì çäåñü ïðîìûøëåííîñòè.

Ðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åãî êëàññà Óðàëà
ñîïðîâîæäàëñÿ êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè
ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà. Óäåëüíûé âåñ ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ äî 23 ëåò â îáùåì ñîñòàâå ðàáî÷åãî êëàñ-
ñà Óðàëà ïîâûñèëñÿ ñ 26,6% â 1928 ã. äî 34,6% â
1933 ãîäó. Íà Íàäåæäèíñêîì è Íèæíå-Òàãèëüñ-
êîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäàõ ÷èñëî ìîëîäåæè
ðàâíÿëîñü 39%, â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè ìî-
ëîäåæü ñîñòàâëÿëà îò 35 äî 38%, â óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � 40% îò âñåé ðàáî÷åé ñèëû.
Óäåëüíûé âåñ æåíùèí, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîäíÿëñÿ ñ 15,1% â 1928 ã. äî 32,3% â 1932
ã. [13].

Áîëüøóþ ÷àñòü íîâîãî ïîïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ
ñîñòàâëÿëè â÷åðàøíèå êðåñòüÿíå. Ýòî ïðèâîäè-
ëî ê ñíèæåíèþ äîëè êâàëèôèöèðîâàííîé ÷àñòè
êàäðîâ. Â 1931 ã. è â ïåðâîì êâàðòàëå 1932 ã. íà
çàâîäû, ðóäíèêè, øàõòû è ñòðîéêè Óðàëà ïðè-
áûëî 424,8 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ 338,5 òûñ. èëè
79% áûëè ïðèâëå÷åíû ïîñðåäñòâîì äîãîâîðîâ ñ
óðàëüñêèìè êîëõîçàìè. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëü-
íî ïîíèçèëàñü äîëÿ ïîòîìñòâåííûõ ðàáî÷èõ â
ñîñòàâå íîâîãî ïîïîëíåíèÿ. Åñëè â 1929 ãîäó â
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè îíà ñîñòàâëÿëà 66,5%, òî â
1931 ã. � 39,4% Äîëÿ ðàáî÷èõ � âûõîäöåâ èç êðå-
ñòüÿí ïîâûñèëàñü ñ 43,5% äî 60,6% [14].

Âñòàâàëà çàäà÷à îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè èç
íîâîãî ïîïîëíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè âûïîëíåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòà ïðî-
áëåìà ðåøàëàñü íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè è êàæ-
äûì ïðîôñîþçîì ñàìîñòîÿòåëüíî ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ, ÷òî âåëî ê âîçíèêíîâåíèþ îøè-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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áî÷íûõ ðåøåíèé â âûáîðå ôîðì è ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ, ê áîëüøîé çàòðàòå ñèë è ýíåðãèè íà èõ
èñïðàâëåíèå. Áîëüøîå çíà÷åíèå â èñïðàâëåíèè
äîïóùåííûõ îøèáîê â ïîñòàíîâêå ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè èìåëè ïîñòàíîâ-
ëåíèå îêòÿáðüñêîãî è äåêàáðüñêîãî (1929 ã.)
ïëåíóìîâ Óðàëîáêîìà ïàðòèè. Â íèõ áûëè âûñ-
êàçàíû òðåáîâàíèÿ ïàðòèéíûì, ïðîôñîþçíûì
è õîçÿéñòâåííûì îðãàíàì î íåîáõîäèìîñòè â
êðàò÷àéøèé ñðîê íàëàäèòü ðàáîòó ïî ïðèâëå-
÷åíèþ áîëüøîãî ÷èñëà íîâîé ðàáî÷åé ñèëû, êàê
â îáëàñòè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, à òàêæå ïîä-
ãîòîâêè îãðîìíîãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ, òåõíè÷åñêèõ ñèë è îðãàíèçàòîðñêèõ
êàäðîâ. Ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè íîâûõ êàäðîâ ðà-
áî÷èõ ïðåäëàãàëîñü óâåëè÷èòü ÷èñëî øêîë ôàá-
ðè÷íî-çàâîäñêîãî ó÷åíè÷åñòâà, óëó÷øèòü èõ
ðàáîòó, îðãàíèçîâàòü ðàçëè÷íûå êóðñû [15].

Ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå êàäðîâ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîåê Óðàëà óäåëÿë
ÖÊ ÂÊÏ(á). Â åãî ïîñòàíîâëåíèÿõ 1931 ã. «Î
ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé è òåõïåðñî-
íàëîì Áåðåçíèêîâñêîãî ñòðîèòåëüñòâà», «Î ñî-
ñòîÿíèè è ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñâîåâðåìåííîãî ïóñêà Ìàãíèòîãíîðñêîãî è
Êóçíåöêîãî çàâîäîâ», «Î êàäðàõ äëÿ Óðàë-
ìàøñòðîÿ» è äðóãèå áûëè îïðåäåëåíû ïóòè è
ñðåäñòâà ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ êàäðîâ [16]. ÖÊ
ÂÊÏ(á) ïðåäóñìàòðèâàë ìîáèëèçàöèþ íà Óðàë
ìíîãèõ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ èç äðóãèõ êðàåâ è îáëà-
ñòåé, ïîòðåáîâàë îò óðàëüñêèõ ïàðòèéíûõ îðãà-
íèçàöèé ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè-
îáëàñòíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýòè óêàçàíèÿ ëåãëè â îñíîâó ðàáîòû Óðà-
ëîáêîìà ïàðòèè. Â ðÿäå ñâîèõ ïîñòàíîâëåíèé
ïî ïðîáëåìàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ îí äàâàë êîí-
êðåòíûå óêàçàíèÿ â îòíîøåíèè ñðîêîâ, ôîðì è
÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ. Òàê, â ïîñòàíîâëåíèè 5
ïëåíóìà Óðàëîáêîìà ÂÊÏ(á), ñîñòîÿâøåãîñÿ â
àïðåëå 1931ã, ïî âîïðîñó «Î ðàáîòå óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè», îáúåäèíåíèþ Óðàëóãîëü
äàâàëîñü çàäàíèå â òðåõìåñÿ÷íûé ñðîê ïîäãî-
òîâèòü íå ìåíüøå 120 ÷åëîâåê ìàøèíèñòîâ âðó-
áîâûõ ìàøèí, 300 ÷åëîâåê ñìåííûõ ýëåêòðî-
ìîíòåðîâ ïî ãîðíûì ìåõàíèçìàì, 900 ÷åëîâåê
äëÿ êîíâåéåðíûõ è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ, 1000
÷åëîâåê ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ
ýêñêàâàòîðîâ, à òàêæå ïåðåïîäãîòîâèòü íà êðàò-
êîñðî÷íûõ êóðñàõ 4 òûñ. ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ îá-
ñëóæèâàíèåì ìåõàíèçìîâ. Â ïîñòàíîâëåíèè
õîçÿéñòâåííûì îðãàíàì ðåêîìåíäîâàëîñü îðãà-
íèçîâàòü êðàòêîñðî÷íûå êóðñû äëÿ âíîâü ïðè-

áûâøèõ íà óãîëüíûå êîïè ðàáî÷èõ [17]. Çäåñü
ðå÷ü øëà î ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Ñ 1931 ã. íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óðàëà áûëà ñî-
çäàíà øèðîêàÿ ñåòü ìàññîâîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ: òûñÿ÷è áðèãàä òåõíèêè, ðàçëè÷-
íûå øêîëû, êóðñû, êðóæêè, êîìáèíàòû ðàáî-
÷åãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëàñü òåõ-
íè÷åñêàÿ ó÷åáà â áðèãàäàõ. Âñå ýòî îçíàìåíî-
âàëî íà÷àëî âñåîáùåãî òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.
Îïèðàÿñü íà ýòî, Óðàëîáêîì ÂÊÏ(á) â ìàðòå
1932 ã. ðåêîìåíäîâàë ïàðòèéíûì, îáùåñòâåí-
íûì è õîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì «ââåñòè ñ
1932 ã. âñåîáùåå, îáÿçàòåëüíîå òåõíè÷åñêîå îáó-
÷åíèå ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé è íîâîñòðîåê» [18].

Îñíîâíîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî
ïîïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ ñòàëè øêîëû ÔÇÓ. Ïðå-
îäîëåâàÿ ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè, îáùåñòâåí-
íûå è õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïîñëåäîâà-
òåëüíî îñóùåñòâëÿëè ÷åòêóþ ïîëèòè÷åñêóþ
ëèíèþ â ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ êàäðîâ. Â ðåçóëü-
òàòå áûë äîñòèãíóò ðîñò ÷èñëà ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ó÷àùèõñÿ â íèõ. Åñëè â 1929 ã. íà Óðàëå
áûëî 37 øêîë ÔÇÓ ñ êîíòèíãåíòîì 5677 ó÷à-
ùèõñÿ, òî íà êîíåö 1932 ã. � 227 ïðîôòåõøêîë è
áîëåå 69 òûñ. ó÷àùèõñÿ â íèõ. Â ïîñëåäíåì ãîäó
ïÿòèëåòêè øêîëû ÔÇÓ ãîòîâèëè äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè áîëåå 76 òûñ. ìîëîäûõ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ ðàáî÷èõ [19].

Æèçíü ïîäòâåðäèëà ïðàâîòó ïàðòèè â îï-
ðåäåëåíèè ïóòåé è ôîðì ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ. Âûïóñêíèêè øêîë ÔÇÓ â òåõíè÷åñêîì
è ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè îêàçûâàëèñü, êàê
ïðàâèëî, âûøå ðàáî÷èõ, îáó÷åííûõ íà êðàòêîñ-
ðî÷íûõ êóðñàõ, íà ïðîèçâîäñòâå. Îíè øëè âïå-
ðåäè â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè, áûëè
èíèöèàòîðàìè ìíîãèõ ïàòðèîòè÷åñêèõ íà÷èíà-
íèé, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ òðóäà. Èç íèõ ôîð-
ìèðîâàëñÿ ìëàäøèé ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ïðî-
ìûøëåííîñòè [20].

Äëÿ âñåé ïðîìûøëåííîñòè Óðàëà â 1931 ã.
áûëî ïîäãîòîâëåíî 68,4 òûñ., à â 1932 ã. áîëåå
102,7 òûñ. ðàáî÷èõ [21].

Îäíàêî, êàê è â ëþáîé áîëüøîé îðãàíèçà-
òîðñêîé ðàáîòå íå îáîøëîñü áåç íåäîñòàòêîâ,
îøèáîê è óïóùåíèé. Ïðåæäå âñåãî, ìíîãîå çà-
âèñåëî îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Íå áûëî åäèíîãî
îðãàíà, ðóêîâîäèâøåãî ðàçðàáîòêîé ïîäõîäîâ,
ìåòîäîëîãèè, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ êàäðîâ � ýòî
ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî âíà÷àëå êàæäîå ïðåäïðè-
ÿòèå, êàæäàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
áûëà âûíóæäåíà ãîòîâèòü êàäðû ñàìîñòîÿòåëü-
íî, ÷òî âåëî ê èçëèøíèì çàòðàòàì. Íå áûëî äî-

Ãàðàåâ Ã.Ã. Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè óðàëà â 1925-1932 ã.ã.
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ñòàòî÷íîãî ÷èñëà ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà. Ýòî ïðèâîäèëî ê ñíèæåíèþ êà÷å-
ñòâà, îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà. Ïðè÷èíîé ñíèæà-
þùåé êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ÿâèëîñü è òî, ÷òî íå
õâàòàëî ïîìåùåíèé äëÿ îáó÷åíèÿ è îáîðóäî-
âàííûõ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ,
à òàêæå ïîìåùåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè áûòîâûõ
óñëîâèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ. Ïîñòåïåííî ýòè íå-
äîñòàòêè èçæèâàëèñü. Ñ îðãàíèçàöèåé øêîë
ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî ó÷åíè÷åñòâà îíè ñòàëè
èñ÷åçàòü.

Ñ íà÷àëà ýòîé ðàáîòû íå áûë ðåøåí âîïðîñ
êàêàÿ äîëæíà áûòü ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ìåæäó
ðàáî÷èì ïåðñîíàëîì è ñîñòàâîì ìàñòåðîâ, êîí-
òîðñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â ÑØÀ, ãäå ïåðâûì â ìèðå
íà÷àëè ðàçðàáîòêó òåîðèè è îáîáùåíèÿ ïðàêòè-
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êè ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî ýòî ñîîòíîøåíèå äîëæíî ñî-
ñòàâëÿòü îò 1:3 äî 1:7, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êà-
êóþ ïðîäóêöèþ âûðàáàòûâàåò òî èëè èíîå ïðåä-
ïðèÿòèå[22]. Â Ðîññèè æå ýòîò âîïðîñ îñòàëñÿ âíå
ïîëÿ çðåíèÿ íàóêè è äî ñèõ ïîð íå íàøåë ðåøå-
íèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåì ëó÷øå, ÷åì ìåíüøå ìàñ-
òåðîâ è êîíòîðùèêîâ (ó÷åò÷èêîâ, òàêñèðîâùèêîâ
è äðóãèõ). Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íåâåðíûì.

Èòàê, â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè íà Óðàëå
áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ ðà-
áîòà îáùåñòâåííûìè è õîçÿéñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ïî ìîáèëèçàöèè è ïîäãîòîâêå ðà-
áî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà âûïîëíå-
íèþ ïëàíîâ èíäóñòðèàëèçàöèè Óðàëà, ñîçäà-
íèþ Óðàëî-Êóçíåöêîãî êîìáèíàòà.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè


