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15 íîÿáðÿ 2004 ãîäà èñïîëíÿåòñÿ 60 ëåò êàí-
äèäàòó òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó Áîðèñó
Àëåêñàíäðîâè÷ó Ïîðòíèêîâó .

Á.À. Ïîðòíèêîâ  ðîäèëñÿ íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå â Ïðèìîðñêîì êðàå (ã. Âëàäèâîñòîê) â ñå-
ìüå ñëóæàùåãî. Çàêîí÷èë Áóãóðóñëàíñêîå ëåò-
íîå ó÷èëèùå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â 1965 ãîäó,
Àêàäåìèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â 1984 ãîäó.
Èíæåíåð-ïèëîò.

Â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîøåë
ñëàâíûé òðóäîâîé ïóòü îò âòîðîãî ïèëîòà âîç-
äóøíîãî ñóäíà Àí-2 (1965 ã.) äî ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèòàðíîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ «Îðåíáóðãñêèå
àâèàëèíèè», êîòîðîå îí âîçãëàâëÿåò ñ 1982 ãîäà.

Íàó÷íîé ðàáîòîé è âíåäðåíèåì ðàçðàáîòîê
â îáëàñòè «ùàäÿùèõ» òåõíîëîãèé âíåñåíèÿ õèìè-
êàòîâ ïðè àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ ðàáîòàõ è ïî-
âûøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè çàíèìàåòñÿ ñ 1979 ãîäà, êîãäà â êà÷å-
ñòâå êîìàíäèðà 356-ãî ëåòíîãî îòðÿäà áûë íà-
ïðàâëåí â Ôåðãàíñêóþ äîëèíó Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí íà äåôîëèàöèþ õëîï÷àòíèêà. Òàì îí âïåð-
âûå â ñòðàíå âíåäðèë òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà äëÿ
óëüòðàìàëîîáúåìíîãî îïðûñêèâàíèÿ, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèëî âëèÿíèå õèìè÷åñêîé îáðàáîòêè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè àâèàöèîííî-õèìè÷åñ-
êèõ ðàáîòàõ. Òàêæå â 1980-õ ãîäàõ âïåðâûå ðàç-
ðàáîòàë è ââåë â ïðàêòèêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
êðèòåðèé ýêîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè.

Ïåðñîíàëèè

Ïîðòíèêîâ
Áîðèñ
Àëåêñàíäðîâè÷

Ê 60-ëåòèþ

Íàðàáîòêè ïî ìîäåëèðîâàíèþ âíåñåíèÿ õè-
ìèêàòîâ ïðè àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ ðàáîòàõ
áûëè ñäåëàíû Á.À. Ïîðòíèêîâûì  åùå â 70-õ è
80-õ ãîäàõ, â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè Êà-26, Ìè-2
è Àí-2. Åìó óäàëîñü ñîçäàòü ìåòîäèêó îïðåäå-
ëåíèÿ âåëè÷èíû è âåðîÿòíîñòè íåöåëåâîãî âíå-
ñåíèÿ èìåííî ïðè ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ óãîäüÿõ.

Â äàëüíåéøåì îí ñóìåë îáîáùèòü âñå ñâîè
ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â åäèíóþ ñèñòåìíóþ
ðàáîòó, êëàññèôèöèðîâàòü è ðåøèòü ïîñòàâëåí-
íûå íàó÷íûå çàäà÷è. Óæå òîãäà Á.À. Ïîðòíè-
êîâ  � âïîëíå ñëîæèâøèéñÿ ó÷åíûé, çíàþùèé
è óìåþùèé ðåøàòü â ñâîåé òåõíè÷åñêîé îáëàñ-
òè ïðîáëåìû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ñïå-
öèàëèñò ñèñòåìíîãî àíàëèçà, èìåþùèé íàó÷íûå
òðóäû, õîðîøèé îðãàíèçàòîð, ñîâìåùàþùèé
ðàáîòó êîìàíäèðà Îðåíáóðãñêîãî àâèàîòðÿäà
è ó÷åíîãî-àíàëèòèêà è èññëåäîâàòåëÿ.

Êàê ó÷åíûé, Á.À. Ïîðòíèêîâ îáëàäàåò ñèñ-
òåìíûì ìûøëåíèåì è âûðàæåííûìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè êîððåêòíî ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ. Îí ñîçäàë óíèêàëüíóþ, öåëîñ-
òíóþ ìåòîäèêó ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñ-
òåé êîìïüþòåðíîãî àíàëèçà. Ïóíêòóàëåí. Ðà-
áîòîñïîñîáåí. Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó îðãà-
íèçîâàë íàó÷íûé êîëëåêòèâ ñ ó÷àñòèåì íå òîëü-
êî ñâîèõ êîëëåã, íî è óíèâåðñèòåòñêèõ àñïèðàí-
òîâ è ñòóäåíòîâ. Èìåííî â ïåðèîä 80-90-õ ãî-
äîâ Á.À. Ïîðòíèêîâ ñâÿçûâàëñÿ è ðàáîòàë ñ îã-
ðîìíûì êîëè÷åñòâîì îðãàíèçàöèé ïî ñâîåìó
íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ. Ðàáîòàë òùàòåëüíî è
êîìïëåêñíî. Ýòî ïîçâîëèëî åìó ïîëó÷èòü âàæ-
íûå ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî
õàðàêòåðà.

Ñ 1981 ïî 1989 ãîä ó÷àñòâîâàë â âûïîëíå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â îá-
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ àâèàöèè â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå. Â ñîàâòîðñòâå ðàçðàáîòàë è âíåäðèë êîì-
ïëåêñ îáîðóäîâàíèÿ ïî óëüòðàìàëîîáúåìíîìó
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îïðûñêèâàíèþ íà àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ ðà-
áîòàõ.

Ïîäòâåðæäåííûé äîêóìåíòàìè ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë ñâûøå 580 ìëí. ðóáëåé.

Ìíîãîãðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü Á.À. Ïîðòíè-
êîâà îòìå÷åíà ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè:

� ìåäàëü «Çà äîáëåñòíûé òðóä» � 1970 ã.;
� îðäåí «Çíàê Ïî÷åòà» � 1971 ã.;
� îðäåí Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè �

1980 ã.;
 – ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê

òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» � 1995 ã.;
� îðäåí Äðóæáû � 1999 ã.
Ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå

ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê â
1998 ãîäó ïðîäîëæèë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷å-
ñòâå ïðîôåññîðà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó íà êàôåä-
ðå ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ Àýðîêîñìè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà. Àêòèâíî çàíèìàëñÿ íàó÷íîé ðà-
áîòîé. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ïðîô. Á.À. Ïîðò-
íèêîâ  îñíîâàë íîâîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, êîíöåïòóàëüíûõ ìîäå-
ëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõíîëî-
ãèé îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Äàííîå íàïðàâëåíèå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíî ñ ïëàíîì ãîñáþäæåòíûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â Îðåíáóðãñ-
êîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå (ÎÃÓ) êà-
ôåäðîé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè (¹ ãîñ. ðåã. 019600113400) ñ 1996 ïî 2001
ãîäû; ñ ïëàíîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÎÃÓ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðåãèîíà â ðàì-
êàõ íàó÷íîé øêîëû «Ñèíòåç, âíåäðåíèå è èññëå-
äîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì», ðàçäåë «Ðàçðàáîòêà
è èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè àâèàöèîííî-õè-
ìè÷åñêèõ è äðóãèõ âèäîâ àâèàöèîííûõ ðàáîò»
(ñ 1996 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ); ñ ïðîåêòîì
«Ìîäåëè è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà»
(¹01-06-96016), ôèíàíñèðóåìûì ÐÔÔÈ ïî êà-
ôåäðå ñèñòåìíîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ôàêóëü-
òåòà óïðàâëåíèÿ ÎÃÓ ñ 2001 ãîäà ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ; ñ öåëåâîé ïðîãðàììîé 054.05 Äåïàðòàìåí-
òà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà «Îïðåäåëåíèå ïî-
òðåáíîñòè â àâèàðàáîòàõ ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ àâèàòåõíèêè» (ï.3.4), ïðîâåäåííîé
â 1989 � 1997 ãîäàõ êàôåäðîé ÑÈËÀ ÎÃÓ è
ÃÓÀÏ «Îðåíáóðãñêèå àâèàëèíèè»; ñ ïðîãðàì-

ìîé Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ -
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, ðàçäåë ÉÉÉ «Èííîâàöèîííàÿ
äîêòðèíà» (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
¹ 9/11 îò 8 èþíÿ 1997 ãîäà).

Ñ 1995 ãîäà Ïîðòíèêîâ Á.À. àêàäåìèê-äåé-
ñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé Àêàäåìèè
èíôîðìàòèçàöèè, à ñ  2000 ãîäà ïðîô. Ïîðòíè-
êîâ Á.À. ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè íàóê ýêîëîãèè, áåçîïàñíîñòè ÷åëîâå-
êà è ïðèðîäû.

Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïðîô. Á.À.
Ïîðòíèêîâà áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â
ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà:

� ÒÇ ¹01. Óñëîâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âåðòîëåòà Êà-126 (Êà-226) ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ìîäèôèêàöèè (óòâåðæäåíî â Äåïàð-
òàìåíòå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 15.03.1995 ã.);

� ÒÇ ¹02. Òðåáîâàíèÿ ê êîíñòðóêòèâíûì
ïàðàìåòðàì è ýêñïëóàòàöèîííûì õàðàêòåðèñ-
òèêàì âåðòîëåòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìîäè-
ôèêàöèè ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîé öåëåâîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè (óòâåðæäåíî Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 17.02.1996);

� ÒÇ ¹03. Òðåáîâàíèÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîìó îáîðóäîâàíèþ âåðòîëåòà Êà-126 (Êà-226)
(óòâåðæäåíî ïðåçèäåíòîì è ãåíåðàëüíûì êîí-
ñòðóêòîðîì ÎÀÎ «Êàìîâ» äîêòîðîì òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê, ïðîô. Ìèõååâûì Ñ.Â. 6.06.1997);

� ÒÇ ¹04. Ñðåäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé àâòî-
ìàòèêè íà àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ ðàáîòàõ
(29.05.1997).

Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèé âíåäðåíû ïðè ïðî-
âåäåíèè ÍÈÐ «Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
ôîðìèðîâàíèÿ âîçäóøíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû äëÿ ïåðåâîçêè êðóïíîãàáàðèòíûõ è òÿæåëî-
âåñíûõ ãðóçîâ» (Ìèíàâèàïðîì, Ìîñêâà, 1980
ãîä), à â ÷àñòè îáëàñòåé ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòå-
ìû èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå «Êîìïëåêñíî-
ãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà 1991 � 2010 ãîäû» (Ãîñ-
ÍÈÈÃÀ, Ìîñêâà, 1983 ãîä). Ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñõåìà óïðàâëåíèÿ, ìîäåëü ñèñòåìû, àëãîðèòì,
çíà÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ àâèàöèîííîé
ñèñòåìû è âûâîäû áûëè èñïîëüçîâàíû:

� â ïÿòèëåòíåé (1976 � 1980 ãîäû) ãîñáþä-
æåòíîé ÍÈÐ «Èññëåäîâàíèå ïåðñïåêòèâ ïðèìå-
íåíèÿ àâèàöèè â íàðîäíîì õîçÿéñòâå» (¹ ãîñ.
ðåãèñòðàöèè 79014481, òåìà 125/2);
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� â ãîñáþäæåòíûõ ÍÈÐ (1981 � 1982 ãîäû)
ïî òåìå 172/10 «Èññëåäîâàíèå ñèñòåìû äëÿ àýðî-
ôîòîñúåìêè ãîðîäñêèõ ñîîðóæåíèé» è «Èññëå-
äîâàíèå äèðèæàáåëüíîé ñèñòåìû äëÿ ïåðåâîç-
êè íåôòè è ãàçà» (Òàøêåíò, ÒàøÏÈ);

� ïî òåìå 5/84 «Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíûõ
îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ìíîãîöåëåâûõ âåðòîëåòîâ
Êà-32 è Êà-126 â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ðåñïóá-
ëèê Ñðåäíåé Àçèè» (ÊÁ «Êàìîâ» � ÓÂÇ, ã. Óõ-
òîìñê, 1984 � 1985 ãîäû);

� âíåäðåíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ àâèàêîñìè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Òàøêåíòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà â 1984 �
91 ãîäàõ.

Êðîìå òîãî, ðåøàëèñü òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëü-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àâèàïðåäïðèÿòèåì ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìíîãîöåëåâîãî ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ (ÂÑ), îïòèìàëüíîãî ïàðêà ïî ñòðóê-
òóðå è ðàçìåðíîñòè êàê ñîñòàâëÿþùèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ àâèàïðåäïðèÿòèÿ (1991 � 2004 ãîäû).

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü àâèàöèîííîé ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ñèñòåìû, ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõå-
ìà èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè, âû-
äåëåíèå îáëàñòåé ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ, çîíû ñïåöèàëèçàöèè âåðòîëåòîâ è ñàìîëå-
òîâ, ìåòîäèêè è àëãîðèòìû ïàðàìåòðè÷åñêîãî è
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê ñîñòàâëÿ-
þùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ àâèàïðåäïðèÿòèÿ:

� âíåäðåíû ïðè àíàëèçå óñòîé÷èâîñòè ðûí-
êà óñëóã äëÿ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé;

� èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíî-
çà äèíàìèêè ïîòðåáíîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ âåðòîëåòàõ, âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ÀÕÐ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ (Ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 15/16 îò 28 äå-
êàáðÿ 1996 ãîäà).

Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèé òàêæå ðåàëèçîâà-
íû ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íîâîé òåõíèêè ïðè ðàçðàáîòêå «Óñ-
ëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåðòîëåòà Êà-
126 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìîäèôèêàöèè» è ïðè
ïðîâåäåíèè ÍÈÐ «Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà
ìîäåëåé êîìïëåêñíîé îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ
è õàðàêòåðèñòèê âåðòîëåòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ìîäèôèêàöèè è ðåæèìîâ ýêñïëóàòàöèè íà
ÀÕÐ» ïî òåìå 7/È-95 (1995�1997 ãîäû) íà ÏÎ
«Ñòðåëà».

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ýêñïîíèðîâàëèñü íà
16 ñìîòðàõ, âûñòàâêàõ, â òîì ÷èñëå îäíîé ìåæ-
äóíàðîäíîé (ã. Êàáóë, 1984 ã.), è êîíêóðñàõ

(1978 � 1990 ãîäû), ïîëó÷åíî 22 ïîîùðåíèÿ
(äèïëîìû, ãðàìîòû, ïðåìèè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ,
ÂÄÍÕ ÓçÑÑÐ, ÌÂ è ÑÑÎ ÑÑÑÐ).

Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ � ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ àâèàïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå ïåðåõîäà íà
òåõíîëîãèè îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïî äàííîìó íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ:
1. Âïåðâûå ñèñòåìíî ðàññìîòðåíû ïðîáëå-

ìû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ìåòî-
äîëîãèè ïåðåõîäà íà òåõíîëîãèè îïòèìèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

2. Ïîñòàâëåíà è ðåøåíà êîìïëåêñíàÿ ïðî-
áëåìà îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ðûíî÷íûõ ôîðìàõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè è íåñòà-
áèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.

3. Ñîâîêóïíîñòü ðàçðàáîòàííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäèê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâîå íàïðàâëåíèå â îáëà-
ñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðè÷åì ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà, ò. ê. ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè ñîñòî-
èò â ñëåäóþùåì:

1. Îïðåäåëåíû îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè àâèàïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ êëàññèôèêàöèîí-
íûõ êàòåãîðèé ïî ñòåïåíè îïòèìèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü è
ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííîå óïðàâëåíèå ðàç-
âèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Áëàãîäàðÿ ãèáêîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè
ðàçðàáîòàííûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè, ïîëî-
æåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäèêè ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ îáúåêòîâ äðóãîãî
êëàññà.

3. Ôóíêöèîíàëüíûå ñõåìû óïðàâëåíèÿ, àë-
ãîðèòìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîëüçóþòñÿ â
ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî àâèàöè-
îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ðÿäå ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è ïðåäïðèÿòèé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

4. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäèê
îáóñëîâëåíà íå òîëüêî óâåëè÷åíèåì êðóãà íî-
âûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, äîâåäåííûõ äî ðåàëèçà-
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öèè, íî è ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ ðå-
øåíèé è óëó÷øåíèåì èõ êà÷åñòâà.

5. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå ó÷åòà âûäåëåí-
íûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ âíåøíåé
ñðåäû íà ðåíòàáåëüíîñòü è ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
ïðîô. Á.À. Ïîðòíèêîâà èñïîëüçîâàëèñü â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîãðàììå «Òî-
ìîê» â 1979 � 86 ãîäàõ ñîâìåñòíî ñ ÎÊÁ èì.Î.Ê.
Àíòîíîâà è ÎÊÁ «Êàìîâ» (òåìû 111/79 è 5/84),
â êîòîðûõ àâòîð ïðèíèìàë ó÷àñòèå, áóäó÷è êî-
ìàíäèðîì 356-ãî ëåòíîãî îòðÿäà ÏÀÍÕ è çàìå-
ñòèòåëåì êîìàíäèðà ÎÀÎ ïî ëåòíîé ðàáîòå.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, êîíöåïòóàëüíûå
ìîäåëè è ðàñ÷åòíûå ñõåìû âíåäðåíû è èñïîëü-
çîâàíû:

� ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ¹01-06-96016
«Ìîäåëè è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà»,
ôèíàíñèðóåìîãî ÐÔÔÈ ïî ãðàíòó (2001 � 2004
ãîäû);

� â àíàëèòè÷åñêèõ îòäåëàõ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (Ôåäå-
ðàëüíîé àâèàöèîííîé ñëóæáå ÐÔ) (1998 � 2001
ãîäû);

 � â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ñåðòèôèêà-
öèè Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìè-
òåòà (ÌÀÊ) â 2000 � 2002 ãîäàõ;

� ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòà-
ìè ñìåæíûõ îáëàñòåé, â ñèñòåìå ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè.

Ïî óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
àâèàïðåäïðèÿòèé èçäàíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, ïðîâåäåíû ñåìèíàðû è ñïåöè-
àëüíûå çàíÿòèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, âûïîëíåíû
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïëàêàòû, ðàçðàáîòàíû
íîâûå ðåãëàìåíòû è òðåáîâàíèÿ.

Á.À. Ïîðòíèêîâ èìååò 43 ïóáëèêàöèè, ñðå-
äè êîòîðûõ äâå ìîíîãðàôèè, òðè ó÷åáíèêà è
ó÷åáíûõ ïîñîáèÿ, 21 ñòàòüÿ â öåíòðàëüíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ,
ñáîðíèêàõ è æóðíàëàõ.

Àâòîð ó÷åáíèêà «Îñíîâû èííîâàòèêè» â
äâóõ òîìàõ, âïåðâûå èçäàííîãî â ñòðàíå â 2000
ãîäó, êîòîðûé ïîëó÷èë øèðîêóþ èçâåñòíîñòü,

èñïîëüçóåòñÿ â íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêå ðÿäà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è ñòðàí ÑÍÃ è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå èìååò àíàëîãîâ.

Â 2003 ãîäó èçäàë óíèêàëüíîå ìåòîäè÷åñ-
êîå óêàçàíèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïî ýôôåêòèâíîñòè
àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ.

Â 2004 ãîäó ïîä íàó÷íîé ðåäàêöèåé ïðîô.
Á.À. Ïîðòíèêîâà  âûøëî â ñâåò ó÷åáíîå ïîñî-
áèå «Äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå» äëÿ ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè ñàìîëåòî-âåðòîëåòîñòðîåíèå».

Íåîäíîêðàòíî âûñòóïàë ñ äîêëàäàìè íà
âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ.

Åãî ìíîãîòðóäíàÿ è óïîðíàÿ ðàáîòà ïî ïîä-
ãîòîâêå è ðóêîâîäñòâó ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ êîëëåêòèâà àâèàïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿ-
åò íàñåëåíèþ è íàðîäíîìó õîçÿéñòâó Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè èìåòü îáøèðíûå ìåæäóíàðîäíûå
ñâÿçè. Ïîýòîìó çàêîíîìåðíî, ÷òî Áîðèñ Àëåê-
ñàíäðîâè÷ âêëþ÷åí â ðåãèñòð äåéñòâèòåëüíîé
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè «Êòî åñòü êòî â ìèðå»
è  íàãðàæäåí åå ïàìÿòíûì çíàêîì.

Îðåíáóðãñêîå àâèàïðåäïðèÿòèå,  áîëåå 20-
òè ëåò ðóêîâîäèìîå Ïîðòíèêîâûì Á.À., íåî-
äíîêðàòíî íàãðàæäàëîñü ïðåñòèæíåéøåé â
àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè íàãðàäîé � ðîññèé-
ñêîé íàöèîíàëüíîé ïðåìèåé «Êðûëüÿ Ðîññèè».
Â ìàðòå 1999 ãîäà Ïîðòíèêîâó Á.À. áûë âðó-
÷åí äèïëîì íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Êðûëüÿ
Ðîññèè» çà ïîëíîñòüþ ñîõðàíåííûé ïàðê ñàìî-
ëåòîâ Àí-2 è îðãàíèçàöèþ âåðòîëåòíîãî îòðÿ-
äà. Â 2002 ãîäó ïðåäïðèÿòèå áûëî óäîñòîåíî
íàãðàäû «Êðûëüÿ Ðîññèè � 2001» â íîìèíàöèè
«Àâèàêîìïàíèÿ ãîäà � ó÷àñòíèê îáñëóæèâàíèÿ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðîññèè» çà îáåñïå÷åíèå
íàèâûñøèõ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïåðåâîçîê,
äèíàìèêè ðîñòà, äîõîäîâ, ðåíòàáåëüíîñòè è
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. À â òåêóùåì ãîäó ÔÃÓÏ
«Îðåíáóðãñêèå àâèàëèíèè» ñòàëî ïîáåäèòåëåì
êîíêóðñà íà ñîèñêàíèå ïðåìèè «Êðûëüÿ Ðîññèè
� 2003», êàê «Àâèàêîìïàíèÿ ãîäà � ïàññàæèðñ-
êèé ïåðåâîç÷èê íà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëè-
íèÿõ â ãðóïïå IV».

Ðåêòîðàò, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèé ñîñòàâ Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþò Á.À. Ïîð-
òíèêîâà ñ þáèëååì è æåëàþò åìó äàëüíåéøèõ
òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ è áëàãîïîëó÷èÿ.


