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Òÿïóõèí À.Ï.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÀÓÄÈÒÀ
ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÎÍÍÎ-ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â ñòàòüå âïåðâûå ñòàâèòñÿ è ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà àóäèòà ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íîâîãî òèïà,
îñíîâàííûõ íà ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè. Îòðàæåíû îñíîâíûå àñïåêòû ïðîâåäå-
íèÿ àóäèòà, ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäèê àóäèòà, ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ ðàáîò, îñóùåñòâëÿåìûõ â
ðàìêàõ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ñîïðîâîæäàþòñÿ ãëîáàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñëåäóþùèìè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè:

� âîçðàñòàíèåì ÷èñëà êîíòàêòîâ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;

� ðåàëèçàöèåé ñîâîêóïíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ;

� èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

� óñòðàíåíèåì îãðàíè÷åíèé â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå;

� øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ñïåöèàëèçà-
öèè è êîîïåðèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé;

� ñîçäàíèåì êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé íà îñíîâå ïðîöåññîâ ñëèÿíèÿ è ïî-
ãëîùåíèÿ ðàçðîçíåííûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

� âíåäðåíèåì ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óíèôèêàöèåé è ñòàí-
äàðòèçàöèåé ïðîäóêöèè è óñëóã, èçãîòàâëèâàå-
ìûõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà;

� ïîîùðåíèåì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé è óïðîùåíèåì ïðîöåäóð âûâîçà êà-
ïèòàëà è äð.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî âîçðàñòà-
þò òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ, ôîðìèðîâà-
íèþ è îïòèìèçàöèè ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ëîãèñòè÷åñêèå êîí-
öåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñèñòåìû.

Ïîä ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåíòðàöèîííî-ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìîé (äàëåå � ËÊÐÑ) íàìè
ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà êàíàëîâ êîíöåíòðàöèè /
ðàñïðåäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ óïðàâëåíèå
ïîòîêàìè ðåñóðñîâ ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ èëè ñî-
õðàíåíèÿ çíà÷åíèé èõ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåò-
ðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíåøíåé
ñðåäû [1].

Ïðè ýòîì ïîä êàíàëîì êîíöåíòðàöèè / ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåòñÿ óïîðÿäî÷åííàÿ ñî-
âîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ è/èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö,

íàõîäÿùèõñÿ â åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè è
âûïîëíÿþùèõ îäíîðîäíûå ôóíêöèè è îïåðà-
öèè ïî ïåðåäà÷å ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóð-
ñû, èõ êîíñîëèäàöèè, ðàçóêðóïíåíèþ, ñîðòè-
ðîâêå è ôèçè÷åñêîìó ïåðåìåùåíèþ.

Ñîçäàíèå ËÊÐÑ ïðåñëåäóåò öåëü îáúåäèíå-
íèÿ äåéñòâóþùèõ îòäåëüíî äðóã îò äðóãà ñèñ-
òåì êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñëåäóþùèõ
ïðåèìóùåñòâ:

� ñîêðàùåíèå çàòðàò íà êîíöåíòðàöèþ ðå-
ñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè è óñëóã
îáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

� ñíèæåíèå ðèñêîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé � çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû;

� âîçìîæíîñòü áîëåå êà÷åñòâåííîé àäàïòà-
öèè ïðåäïðèÿòèé � çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ê âíåøíåé ñðåäå;

� îáåñïå÷åíèå âçàèìîïîìîùè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè � çâåíüÿìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû;

� ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âíåäðåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ìèêðî- è ìåçîëîãèñòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåí-
íûõ è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé;

� óëó÷øåíèå ðèòìè÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ñîãëàñîâà-
íèÿ îáúåìîâ è ñðîêîâ ïîñòàâêè ðåñóðñîâ (ïðî-
äóêöèè è óñëóã);

� óëó÷øåíèå óïðàâëÿåìîñòè ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû çà ñ÷åò äåöåíòðàëèçàöèè êëþ÷åâûõ ôóí-
êöèé ïî îáåñïå÷åíèþ åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

� ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñ-
òåé ëîãèñòè÷åñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé (òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñêëàäñ-
êèõ õîçÿéñòâ, ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è äð.);

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñåðâèñà â ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìå;

� óëó÷øåíèå õàðàêòåðèñòèê èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñ÷åò
äîâåäåíèÿ ñâåäåíèé î ïîòðåáíîñòÿõ êîíå÷íûõ
ïîêóïàòåëåé íå òîëüêî äî ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòî-
âèòåëÿ, íî è ïðåäïðèÿòèé � ïîñòàâùèêîâ ðåñóð-
ñîâ è äð.
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Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ïðåèìóùåñòâ ËÊÐÑ âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà â öåëîì è êàæäîé
åãî ôóíêöèè â îòäåëüíîñòè, ê ÷èñëó êîòîðûõ,
êàê èçâåñòíî, îòíîñèòñÿ àóäèò.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòà â
ËÊÐÑ � ïåðñïåêòèâíîé ôîðìå îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùåé òðåáóåìûé óðî-
âåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íà ëîêàëü-
íûõ, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêàõ â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ðàíåå [2] ïî äâóì êëàññèôèêàöèîííûì ïðè-
çíàêàì:

� îò ÷üåãî èìåíè ðàáîòàåò òîðãîâûé ïîñðåä-
íèê (îò ñâîåãî èëè îò ÷óæîãî èìåíè);

� çà ÷åé ñ÷åò ðàáîòàåò òîðãîâûé ïîñðåäíèê
(çà ñâîé èëè çà ÷óæîé ñ÷åò)
áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå òèïà òîðãîâûõ ïîñðåä-
íèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü òèïîâûå óðîâ-
íè ËÊÐÑ (ðèñóíîê 1).

Äàííûå ðèñóíêà 1 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå âûâîäû:

1) ñòðóêòóðà ËÊÐÑ ñóùåñòâåííî çàâèñèò:
à) îò ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè ðàñ-

ñìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ; ïðè ðîñòå ñïðîñà
äëèíà êàíàëîâ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ñîêðà-
ùàåòñÿ, ïîñêîëüêó ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ýêî-
íîìèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñêëîííîñòü ê ïðÿìûì çàêóï-
êàì ðåñóðñîâ, à äëèíà êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäóêöèè è óñëóã ñîêðàùàåòñÿ, ò. ê. âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü áîëåå øèðîêîãî ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî îõâàòà ðûíêà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàíîâèò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì îòêàç îò ïðÿìûõ ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè è óñëóã èõ ïîòðåáèòåëÿì;

á) îò ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïî-
ñòàâùèêà ðåñóðñîâ; åñëè åãî òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ýêîíîìè÷íûì
ñïîñîáîì ìàëûå ïàðòèè ðåñóðñîâ (÷òî âîçìîæ-
íî ïðè èñïîëüçîâàíèè ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì) èëè æå ñáûâàòü èõ íåáîëüøèìè ïàðòèÿ-
ìè, òî âîçìîæíà äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïðÿìûõ ïîñòàâîê (áåç
ïðèâëå÷åíèÿ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ);

â) îò òèïà (ìîäåëè) ðûíêà îïðåäåëåííîãî
âèäà ïðîäóêöèè èëè óñëóã (÷èñòîé êîíêóðåí-
öèè, ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, îëèãî-
ïîëèè, ìîíîïîëèè); î÷åâèäíî, ÷òî íà ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêîì ðûíêå ñòðóêòóðà ËÊÐÑ îòðàæàåò
èíòåðåñû ïîñòàâùèêà, à íà ðûíêå ÷èñòîé êîí-
êóðåíöèè � èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ; âîçìîæåí
êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò, îðèåíòèðîâàííûé
êàê íà ïîñòàâùèêà, òàê è íà ïîòðåáèòåëÿ;

ã) îò îáúåìà âûïîëíÿåìûõ ËÊÐÑ ôóíêöèé
è îïåðàöèé, ò. å. ñòåïåíè ñïåöèàëèçàöèè è êîî-
ïåðèðîâàíèÿ çâåíüåâ äàííîé ñèñòåìû;

ä) îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, ÷òî
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî âåðòèêàëü-
íûõ, íî è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó çâåíü-
ÿìè ËÊÐÑ;

å) îò ôîðìû äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ � òðàíçèò-
íîé èëè ñêëàäñêîé; åñëè çàòðàòû íà èñïîëüçî-
âàíèå ñêëàäñêîé ôîðìû ðåñóðñîâ íåçíà÷èòåëü-
íû, òî öåëåñîîáðàçíî íàðàùèâàòü äëèíó êàíà-
ëîâ êîíöåíòðàöèè / ðàñïðåäåëåíèÿ;

æ) îò ëîêàëüíûõ èíòåðåñîâ çâåíüåâ ËÊÐÑ;
òîðãîâûå ïîñðåäíèêè, âõîäÿùèå â ËÊÐÑ, ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì è îñóùåñòâëÿåìîé èìè ïîëèòèêå; òàê,
íàïðèìåð, ðÿä ïîñðåäíèêîâ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ðåàëèçàöèþ ðåñóðñîâ (ïðîäóêöèè) íå îä-
íîãî, à íåñêîëüêèõ ïîñòàâùèêîâ, èìåòü îïðå-
äåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî âûïîëíåíèþ îòäåëü-
íûõ ôóíêöèé è îïåðàöèé, ðàáîòàòü â ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû, îñóùåñòâëÿòü
ïðîòèâîïðàâíûå èëè íåýòè÷íûå äåéñòâèÿ è äð.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ËÊÐÑ, êàê âèäíî íà
ðèñóíêå 1, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ åå
÷åòêèõ ãðàíèö. Ýòà îñîáåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñëåäóþùåì:

� êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïîñòàâ-
ùèêà îäíîâðåìåííî ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ êàíàëàìè
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è óñëóãè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îíî
ìîæåò çàêóïàòü ðåñóðñû, íàïðèìåð, ó òîðãîâî-
ãî àãåíòà (ìàëîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ), ëèáî ó
ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ (ïîñòàâùèêà) (áîëü-
øèå ïàðòèè ðåñóðñîâ), ðàññìàòðèâàÿ êàæäîãî
èç íèõ â êà÷åñòâå çâåíà ñèñòåìû êîíöåíòðàöèè
ðåñóðñîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî íà «ðûíêå ïîòðåáèòå-
ëÿ» óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ òîðãîâîãî ïîñðåä-
íèêà ëþáîãî òèïà íàõîäÿòñÿ â ïîëå çðåíèÿ êàê
ïîñòàâùèêà, òàê è ïîòðåáèòåëÿ (ôàêòè÷åñêè
ðå÷ü èäåò î äåéñòâèÿõ òîðãîâîãî ïîñðåäíèêà,

Ðèñóíîê 1. Òèïîâûå óðîâíè ëîãèñòè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû (ËÊÐÑ)
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îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ìàòðè÷íîé ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ). Äàííûé àñïåêò â î÷åðåäíîé ðàç
ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâè-
òûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîãäà êîðïîðà-
òèâíûå öåëè ïðåâàëèðóþò íàä ëîêàëüíûìè öå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáúåêòèâíûì è åñ-
òåñòâåííûì;

� ïîñòàâùèê ðåñóðñîâ è ïîòðåáèòåëü ïðî-
äóêöèè è óñëóã ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæåò áûòü îäíèì è òåì æå þðèäè÷åñêèì èëè
ôèçè÷åñêèì ëèöîì; â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò
îá èçâåñòíîé îïåðàöèè òîëèíãà, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî îáëåã÷àåò ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ËÊÐÑ;

� òîðãîâûé ïîñðåäíèê ñèñòåìû êîíöåíòðà-
öèè ðåñóðñîâ è òîðãîâûé ïîñðåäíèê ñèñòåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã ìîæåò áûòü
îäíèì è òåì æå þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì
ëèöîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ËÊÐÑ êàê
îðãàíè÷åñêîì òèïå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îñ-
íîâàííîì íà ñèíåðãåòè÷åñêîì ýôôåêòå îò
îáúåäèíåíèÿ (åñòåñòâåííî, â îïðåäåëåííûõ
ïðåäåëàõ) ñèñòåì êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðåàëüíûå
ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäïîëàãàþò íåîá-
õîäèìîñòü êëàññèôèêàöèè òàê íàçûâàåìûõ
«óíèâåðñàëüíûõ» òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ � çâå-
íüåâ ËÊÐÑ. Ãëàâíûì êëàññèôèêàöèîííûì
ïðèçíàêîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî çà-
êóïàåìûõ ðåñóðñîâ è ñáûâàåìûõ ïðîäóêöèè è
óñëóã (ðèñóíîê 2).

Äàííûå ðèñóíêà 2 êðîìå êëàññèôèêàöèîí-
íûõ ãðóïï ïîçâîëÿþò:

– îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òîðãî-
âîãî ïîñðåäíèêà � çâåíà ËÊÐÑ: 1.1 � 1.2 � 1.3 �
1.4; 1.1 � 2.1 � 3.1 � 4.1; 1.1 � 2.2 � 3.3 � 4.4 è äð.;

� óñòàíîâèòü òèïîâûå îáúåêòû àóäèòà
ËÊÐÑ;

� ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â
îòíîøåíèè îïðåäåëåííîãî âèäà ðåñóðñîâ â çà-
âèñèìîñòè îò ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè
çàêóïêà ìîæåò ëèáî âîîáùå îòñóòñòâîâàòü,
ëèáî îñóùåñòâëÿòüñÿ ó òîðãîâîãî ïîñðåäíèêà
ëþáîãî òèïà. Íàïðèìåð, 1.2, 1.3, 1.4; ôàêòè÷åñ-
êè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ËÊÐÑ ÿâëÿåòñÿ ãèáêîñòü ïðèíèìàåìûõ åå ðó-
êîâîäñòâîì ðåøåíèé;

� ðàññ÷èòûâàòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû çà-
êóïî÷íî-ñáûòîâûõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ

çâåíîì ËÊÐÑ íà êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ, íà
êîòîðûõ ðàçìåùàþòñÿ êàê ïîñòàâùèêè ðåñóð-
ñîâ, òàê è ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè è óñëóã ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� íåïîñðåäñòâåííî ïåðåéòè ê êîëè÷åñòâåííûì
ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì äåÿòåëüíîñòü çâå-
íà ËÊÐÑ, íàïðèìåð îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà çàêó-
ïàåìûõ èì ðåñóðñîâ ê êîëè÷åñòâó ðåàëèçóåìûõ
ïðîäóêöèè è óñëóã â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ÷òî
ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåòîäèêè
àóäèòà òèïîâûõ çâåíüåâ ËÊÐÑ è äð.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííûé ìàòåðèàë, ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî àóäèò ËÊÐÑ, ñîçäàííûõ ðàç-
ëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âåñüìà çàòðóäíåí è
òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà.

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ËÊÐÑ, ñîçäàííîé îòäåëüíûì ïðåäïðèÿ-
òèåì (îðãàíèçàöèåé).

Àóäèò ËÊÐÑ îòëè÷àåòñÿ ñëåäóþùèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè:

1. Àóäèò ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ:
� ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëóæáàìè (ñëóæáîé

ëîãèñòèêè, êîììåð÷åñêîé ñëóæáîé è äð.) ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîçäàâøåãî è îïòèìèçèðóþùíãî
ËÊÐÑ;

� ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëóæáàìè îáúåäèíå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, íàïðèìåð, â âèäå ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ãðóïïû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê;

� ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè (âíåøíèìè
àóäèòîðàìè).

2. Àóäèò èìååò ÷åòêî âûðàæåííóþ óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ îðèåíòàöèþ è íàïðàâëåí íà ïîèñê
ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïòèìèçèðîâàòü çàêó-
ïî÷íî-ñáûòîâóþ ïîëèòèêó ËÊÐÑ â öåëîì.

Òÿïóõèí À.Ï. Îñîáåííîñòè àóäèòà êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì

Ðèñóíîê 2. Êëàññèôèêàöèÿ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ �
çâåíüåâ ËÊÐÑ. Îáîçíà÷åíèÿ: ËÑÊÐ � ëîãèñòè÷åñêàÿ

ñèñòåìà êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ, ËÑÐÏÓ �
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè

è óñëóã

Êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ â çàêóïàåìîé ïàðòèè 
                                 íåò                 ìàëîå              ñðåäíåå           êðóïíîå 
 

Ðåçåðâ 
òîðãîâûõ 

ïîñðåäíèêîâ 

ëþáîãî òèïà     
1.1 

Òîðãîâûé 
àãåíò ËÑÊÐ 

1.2 

Äèëåð 

(êîìèññèîíåð) 
ËÑÊÐ 

1.3 

Äèñòðèáüþòîð 
ËÑÊÐ 

1.4 

Òîðãîâûé 

àãåíò ËÑÐÏÓ 
2.1 

Òîðãîâûé 

àãåíò ËÊÐÑ 
2.2 

Äèëåð 

(êîìèññèîíåð) 
ËÑÊÐ/ËÊÐÑ 

2.3 

Äèñòðèáüþòîð 

ËÑÊÐ/ËÑÐÏÓ 
2.4 

Äèëåð 

(êîìèññèîíåð) 
ËÑÐÏÓ 

3.1 

Äèëåð 

(êîìèññèîíåð) 
ËÑÐÏÓ/ËÊÐÑ   

3.2 

Äèëåð 

(êîìèññèîíåð) 
ËÊÐÑ 

3.3 

 
Äèñòðèáüþòîð 
ËÑÊÐ/ËÊÐÑ 

3.4 
Äèñòðèáüþòîð 

ËÑÐÏÓ 
4.1 

Äèñòðèáüþòîð 

ËÑÐÏÓ/ËÑÊÐ   
4.2 

Äèñòðèáüþòîð 

ËÑÐÏÓ/ËÊÐÑ   
4.3 

Äèñòðèáüþòîð 

ËÊÐÑ 
4.4 

Êîëè÷åñòâî 

ïðîäóêöèè è óñëóã 

â ñáûâàåìîé 

ïàðòèè 
 

íåò 
 
 

ìàëîå 
 
 

ñðåäíåå 
 
 

êðóïíîå 
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3. Ïåðèîäè÷íîñòü àóäèòà öåëèêîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñèòóàöèåé, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå
îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã è íå-
îáõîäèìûõ äëÿ íèõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó íå îòëè-
÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ ïðîâåðîê.

4. Àóäèò ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûì,
îðèåíòèðîâàííûì íà ñîçäàíèå «ðàâíîïðî÷íîé»
ËÊÐÑ, êîíêóðåíòíîé íà ðûíêå çà ñ÷åò ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè è
óñëóã ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âñåõ çâåíüåâ ËÊÐÑ, êîòîðûì òàê-
æå ïðèñóùè îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè.

«Ðàâíîïðî÷íîñòü» ËÊÐÑ äîñòèãàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîÿâëåíèÿ òàê íà-
çûâàåìûõ «óçêèõ ìåñò» â ñèñòåìå çà ñ÷åò êîîð-
äèíàöèè äâèæåíèÿ ïîòîêîâ ðàçíîîáðàçíûõ ðå-
ñóðñîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ êîíöåïöèé MRP I / MRP II èëè «Just-in-time».

5. Àóäèò ïðîâîäèòñÿ ïî èíèöèàòèâå âûñøå-
ãî ìåíåäæìåíòà êðóïíûõ çâåíüåâ ËÊÐÑ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâøåãî è èñïîëü-
çóþùåãî äàííóþ ñèñòåìó) è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
íà ñôåðó îáåñïå÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè.

Íàïîìíèì, ÷òî â îòëè÷èå îò ñíàáæåíèÿ è
çàêóïîê ïîä îáåñïå÷åíèåì ìû ïîíèìàåì ïðî-
öåññ, âêëþ÷àþùèé êîíöåíòðàöèîííóþ ëîãèñ-
òèêó, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ è ïîëó÷åíèå ïðà-

âà ñîáñòâåííîñòè íà âñå âèäû ðåñóðñîâ, íåîá-
õîäèìûõ ðàññìàòðèâàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ. Ïî
àíàëîãèè ïîä ðåàëèçàöèåé (â îòëè÷èå îò ñáûòà
è ïîñòàâêè) ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðîöåññ, âêëþ÷à-
þùèé ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ëîãèñòèêó, çàêëþ÷å-
íèå äîãîâîðîâ è ïåðåäà÷ó ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
íà âñå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Àóäèò, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ñòóïåí÷à-
òûì; íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà
äåÿòåëüíîñòè âñåõ çâåíüåâ ËÊÐÑ ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» äàííîé ñèñòåìû; äàëåå àóäèò
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà «óçêèå ìåñòà» (çâåíüÿ ñèñ-
òåìû) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðè÷èíàõ èõ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè è
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî
óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì.

7. Çâåíüÿ ËÊÐÑ äîëæíû îñóùåñòâëÿòü àóäèò
ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè è óñëóã (è ñîîòâåò-
ñòâåííî ðåñóðñîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà) ñ îðèåí-
òàöèåé íà ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, ÷òî â
èòîãå ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöèðîâàòü ïîòîêè ðå-
ñóðñîâ è ðàçãðàíè÷èòü ðàçëè÷íûå ËÊÐÑ, â òîì
÷èñëå êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé è äð.

Îäèí èç âàðèàíòîâ ïîäãîòîâêè è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè àóäèòà ËÊÐÑ ïðåäñòàâëåí íà ðè-
ñóíêå 4.

Íà ðèñóíêå 4 â áëîêå I ïðåäñòàâëåíû îñíîâ-
íûå òèïîâûå îáúåêòû àóäèòà ËÊÐÑ.

Íà ðèñóíêå 5 ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíû äàí-
íûå îáúåêòû è íàïðàâëåíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ðåñóð-
ñîâ (ïðîäóêöèè è óñëóã) ìåæäó íèìè.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ àóäèòà áàçèðóåòñÿ íà
äâóõ îñíîâíûõ ïîäõîäàõ:

� íà îòðàñëåâîì ïîäõîäå, ïîñêîëüêó çâåíüÿ
ËÊÐÑ çà èñêëþ÷åíèåì ñóáïîäðÿä÷èêîâ îòíî-
ñÿòñÿ ê ñôåðå òîðãîâëè;

� íà ñïåöèàëüíîì ïîäõîäå, êîòîðûé òðåáó-
åò ðàçðàáîòêè ìåòîäèê ïðîâåðêè ãðóïï õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ îáùèìè ñïå-
öèàëüíûìè ïðèçíàêàìè; â íàøåì ñëó÷àå � ýòî
çàêóïàåìûå ËÊÐÑ ðåñóðñû è ñáûâàåìûå åþ
ïðîäóêöèÿ è óñëóãè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü òèï èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Êàê âèäíî íà
ðèñóíêå 4, òèïîâûìè îáúåêòàìè àóäèòà ÿâëÿ-
þòñÿ:

� õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò (ïðåäïðèÿòèå) êàê
ýëåìåíò êàíàëà äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ (äàëåå � ÕÑ);

� êàíàë äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ êàê ýëåìåíò êà-
íàëà êîíöåíòðàöèè (äàëåå � ÊÄÐ);

� êàíàë äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè (óñëóã) êàê
ýëåìåíò êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ (äàëåå � ÊÄÏ);

Ïîòðåáíîñòè (çàïðîñû) ïîêóïàòåëåé 

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè è óñëóã 
Íîìåíêëàòóðà êîìïîíåíòîâ äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ 

Îáúåì âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è îïåðàöèé 

Ñóáïîäðÿä÷èêàìè 

Ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîé  êîíöåíòðàöèîííî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû  

Ýëåìåíòû ñèñòåìû Ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû 

(êîîðäèíàöèÿ) 

Ïðîèçâîäèòåëü 

Äèñòðèáüþòîð Ïî êà÷åñòâó 

Ïî êîëè÷åñòâó 

Äèëåð (êîìèññèîíåð) 

Ïî âðåìåíè 

Ïî çàòðàòàì 

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ 

Ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé 

ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã 

Ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé 

êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ 

Òîðãîâûé ïîñðåäíèê 

Ðèñóíîê 3. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûÿâëåíèÿ
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÊÐÑ, ñîçäàííîé

îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì (îðãàíèçàöèåé)

Íîìåíêëàòóðà êîìïîíåíòîâ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã

Ëîãèñòèêà
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� êàíàë äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ (ïðîäóêöèè /
óñëóã) êàê ýëåìåíò êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé ñèñòåìû (ÊÄÐÏ);

� êàíàë êîíöåíòðàöèè êàê ýëåìåíò ñèñòåìû
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ (äàëåå � ÊÊ);

� êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ êàê ýëåìåíò ñèñòå-
ìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã (ÊÐ);

� êàíàë êîíöåíòðàöèè / ðàñïðåäåëåíèÿ êàê
ýëåìåíò êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé
ñèñòåìû(ÊÊÐ);

� ñèñòåìà êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ (ÑÊ);
� ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñ-

ëóã (ÑÐ);
� óðîâåíü êàíàëà êîíöåíòðàöèè êàê ýëåìåíò

ñèñòåìû êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ (äàëåå � ÓÑ);
– êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñè-

ñòåìà (äàëåå � ÊÐÑ).
Ìåòîäèêè àóäèòà ËÊÐÑ ìîæíî ðàçäåëèòü

íà äâà âèäà:
� ýêñïðåññ-ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå ïîëó-

÷èòü îïåðàòèâíûå äàííûå î ñîñòîÿíèè ËÊÐÑ;
� êîìïëåêñíûå ìåòîäèêè, öåëüþ êîòîðûõ

ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè äëÿ
ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèåì ñòðàòåãèè çàêóïêè
ðåñóðñîâ è ñáûòà ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïðèçíàêè ïîçâîëÿ-
þò âûäåëèòü 22 òèïîâûå ìåòîäèêè, èñïîëüçóå-
ìûå äëÿ àóäèòà ËÊÐÑ (ðèñóíîê 6).

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà
ðèñóíêå 6, ìîæíî îòìåòèòü:

� çíà÷èòåëüíîå ìíîãîîáðàçèå èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ àóäèòà ËÊÐÑ ìåòîäèê;

� ñëîæíîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ äàííûõ ìåòî-
äèê äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è èõ îáúåäèíåíèé;

� ÷åòêóþ îðèåíòàöèþ àóäèòà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà êàê âåðòèêàëüíûõ, òàê
è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè ËÊÐÑ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè
íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü âñå âîçìîæíûå âàðè-
àíòû ìåòîäèêè àóäèòà ËÊÐÑ, ïîýòîìó îñòàíî-
âèìñÿ íà îñîáåííîñòÿõ àóäèòà òèïîâûõ îáúåê-
òîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêàõ 5-6.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîäèêè àóäè-
òà ËÊÐÑ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñëåäóþùèõ
ïðèîðèòåòíûõ öåëåé:

� îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (ïðåäïðèÿòèÿ) â
ñîñòàâå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

� ðàíæèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(ïðåäïðèÿòèé) ïî ñòåïåíè èõ âêëàäà â ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

Ðèñóíîê 4. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè è
ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ËÊÐÑ

Îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷ àóäèòà 

Âûáîð îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ 

ËÊÐÑ 

ËÑÊÐ 

Êàíàë äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ 

Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 

Óðîâåíü ËÊÐÑ 

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè  îáúåêòà 

èññëåäîâàíèÿ 

Âûáîð ìåòîäèêè àóäèòà äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà  

èññëåäîâàíèÿ 

Àóäèò äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ 

Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ 

Âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà  

èññëåäîâàíèÿ 

Ìîæíî ëè ïðèñòóïàòü ê 

îïòèìèçàöèè ËÊÐÑ? 

Îïòèìèçàöèÿ ËÊÐÑ 

Äà 

Íåò 

I 
ËÑÐÏÓ 

Êàíàë êîíöåíòðàöèè Êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ 

Êàíàë äâèæåíèÿ ïðîäóêòà 

(óñëóãè) 

Êàíàë êîíöåíòðàöèè/ðàñïðåäåëåíèÿ 

Êàíàë äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ (ïðîäóêòà/óñëóãè) 

Ðèñóíîê 6. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäèê àóäèòà ËÊÐÑ

Òèïîâûå îáúåêòû àóäèòà 

ÕÑ ÊÄÐ ÊÄÏ ÊÄÐÏ ÊÊ ÊÐ ÊÊÐ ÑÊ ÑÐ ÓÑ ÑÊ 

ÕÑý ÊÄÐý ÊÄÏý ÊÄÐÏý ÊÊý ÊÐý ÊÊÐý ÑÊý ÑÐý ÓÑý ÑÊý 

 

 

Ýêñïðåññ-

ìåòîäèêè 

Âèä ìåòîäèêè 

àóäèòà 

Êîìïëåêñíûå 

ìåòîäèêè 
ÕÑê ÊÄÐê ÊÄÏê ÊÄÐÏê ÊÊê ÊÐê ÊÊÐê Ñêê Ñðê ÓÑê ÑÊê 

Ðèñóíîê 5. Òèïîâûå îáúåêòû àóäèòà ËÊÐÑ

 

ÕÑ1 

ÕÑ2’ 

ÕÑ3’ 

ÕÑ4’ 

ÕÑ5’ ÊÊÐ 

ÊÄÐÏ 

ÓÑ1,2,3 

ÕÑ2” 

ÕÑ3’’’ 

ÊÐ 

ÊÄÏ 

ÊÊ 

ÊÄÐ 

Òÿïóõèí À.Ï. Îñîáåííîñòè àóäèòà êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì
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– âûÿâëåíèÿ «óçêîãî ìåñòà» â ðàññìàòðèâà-
åìîé ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå [3];

� ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ îäíîãî óðîâíÿ ËÊÐÑ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå öåëè äîñòèãàþòñÿ íà
îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

� çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òèïîâîãî
îáúåêòà ËÊÐÑ;

� ÷èñòîé ïðèáûëè òèïîâîãî îáúåêòà ËÊÐÑ;
� âàëîâûõ àêòèâîâ òèïîâîãî îáúåêòà ËÊÐÑ.
Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé â

ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ËÊÐÑ ìîãóò íàéòè ïðè-
ìåíåíèå òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

� îáúåì ðåàëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ (ïðîäóê-
öèè è óñëóã) (èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèåé «Alliend
Electrical» äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
ïîñðåäíèêîâ);

� ñêîðîñòü îáîðîòà àêòèâîâ;
� ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà àêòèâîâ [4].
Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíèå àóäèòà ÿâëÿåòñÿ

îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ñëåäóþùèõ
öåëåé ËÊÐÑ:

1) îïðåäåëåíèÿ ðàâíîìåðíîñòè è ðèòìè÷íî-
ñòè ïîñòàâîê ðåñóðñîâ êàê âíóòðè ñèñòåìû, òàê
è çà åå ïðåäåëàìè;

2) ðàñ÷åòà óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèþ-ïîòðåáèòåëþ ïîñòàâùèêîì ðåñóðñîâ (ïðî-
äóêöèè èëè óñëóã);

3) âûÿâëåíèÿ êà÷åñòâà ñòðóêòóðû ñëóæáû
óïðàâëåíèÿ êîíöåíòðàöèåé ðåñóðñîâ è ðàñïðå-
äåëåíèåì ïðîäóêöèè è óñëóã, à òàêæå èõ äâè-
æåíèåì êàê âíóòðè ñèñòåìû, òàê è çà åå ïðå-
äåëàìè;

4) îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ çàêàçàìè íà ïðåäïðèÿòèè è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè è óñëóãàõ, ïðî-
èçâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
â èõ êîìïîíåíòàõ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;

5) êà÷åñòâà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè;

6) îïòèìàëüíîñòè ñèñòåìû íîðì è íîðìà-
òèâîâ, èñïîëüçóåìîé íà ïðåäïðèÿòèè;

7) îöåíêè ðàçìåðîâ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèè
è òèïîâûõ îáúåêòàõ ËÊÐÑ;

8) âûÿâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òèïîâûìè îáúåêòàìè ËÊÐÑ ôîðâàðäíûõ
ñäåëîê, ÷òî îáóñëîâëåíî êîëåáàíèÿìè öåí íà

ðåñóðñû (ïðîäóêöèþ è óñëóãè);
9) ðåøåíèÿ çàäà÷è ÌÎÂ («çàêóïàòü èëè ïðî-

èçâîäèòü») íà óðîâíå òèïîâûõ îáúåêòîâ ËÊÐÑ;
10) âûáîðà ìåòîäà çàêóïîê ðåñóðñîâ êàê

âíóòðè ñèñòåìû, òàê è çà åå ïðåäåëàìè;
11) îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî íà äàííûé

ìîìåíò âðåìåíè ïîñòàâùèêà ðåñóðñîâ (ïðîäóê-
öèè è óñëóã);

12) îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî îõâàòà êàæ-
äûì çâåíîì ËÊÐÑ ñîâîêóïíîñòè ïîñòàâùèêîâ
ðåñóðñîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã ñ
ó÷åòîì èõ ðàçìåùåíèÿ íà îïðåäåëåííûõ òåððè-
òîðèÿõ;

13) äîñòèæåíèÿ ãèáêîñòè òèïîâûõ îáúåêòîâ
ïðè ïåðåõîäå íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè è óñëóã ñ ñîáëþäåíèåì èõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ è äð.

Ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà ËÊÐÑ ñëåäóåò îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íå ñòîëüêî íà èññëåäîâàíèå
îáúåêòîâ, ñêîëüêî íà èññëåäîâàíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó îáúåêòàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò «ðàâíî-
ïðî÷íîñòü» äàííîé ñèñòåìû è åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íà ðûíêå.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîñòàðàëèñü îòðàçèòü
îñíîâíûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ðàáîò ïî àóäèòó îäíîé èç íàèáîëåå ïðîáëåì-
íûõ ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì � ëîãèñòè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ýêîíîìèêà êîòîðîé ïî ìíîãèì
ïàðàìåòðàì óñòóïàåò ýêîíîìèêå íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ñòðàí ìèðà, òðóäíî íàéòè îáúåêòû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ËÊÐÑ.
Òåì íå ìåíåå âûáîð, ñäåëàííûé ñòðàíîé â êîí-
öå 80-õ � íà÷àëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, ïðå-
äîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îäíèì, åñëè íå åäèíñòâåííûì, òàêèì ïðåèìó-
ùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû íîâîãî òèïà,
êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ìèêðî- è ìåçîëîãèñòè÷åñêèå
êîíöåíòðàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñèñòåìû.
Ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ãîòîâèòü íà-
ó÷íóþ îñíîâó äëÿ áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óñïåõà ñòðàíû, â êîòîðîé íåò ìåñòà äåêëàðàòèâ-
íûì óòâåðæäåíèÿì è áëàãèì ïîæåëàíèÿì îò-
äåëüíûõ ïîëèòèêîâ.
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