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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè âàæíåéøåé ïðî-
áëåìîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿ-
òèé, âîñïðèèì÷èâûõ ê èííîâàöèÿì. Îíè äîëæ-
íû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïîòðåáèòåëåé è
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì óñëîâèé âíåøíåé
è âíóòðåííåé ñðåäû. À ïîñêîëüêó íà ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàê-
òîðîâ, òðóäíî âûáðàòü êàêîé-òî îäèí êðèòåðèé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè.

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè ïðè âñåì èõ ðàç-
íîîáðàçèè, íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿþò â ïîë-
íîé ìåðå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì, îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ïåðèîäà è êðàé-
íåé íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îáóñëîâèë ïåðåñìîòð ïëàíîâ âûïóñêà
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ðåçóëüòàòå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå îáúå-
ìîâ òîâàðíîãî âûïóñêà è èçìåíåíèå àññîðòè-
ìåíòíîé ïîëèòèêè. Èçìåíèëèñü è àáñîëþòíûå
ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáúåì
ïðîäàæ, ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìûõ èçäåëèé,
ðåíòàáåëüíîñòü. Î÷åâèäíûå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè è âî âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ è ñëóæáàõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ. Ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì è åå äèíàìèêà óæå íå ìîãóò â äîëæíîé
ìåðå îòðàæàòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ èì, ò. ê. áûëè íàðóøåíû ñëîæèâøèåñÿ çà
ìíîãèå ãîäû âçàèìîñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùåé
è óïðàâëÿåìîé ñèñòåìàìè. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îöå-
íèòü ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ öåíà íà ïðîäóêöèþ
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà, îêàçûâàÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû. Ïðîèçâîäè-
òåëü ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè èìå-
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì îöåíêè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ è îïðåäåëåíèþ ïóòåé îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàòðàò æèâîãî òðóäà. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿì, àñïèðàíòàì, ñòóäåíòàì ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è ìåíåäæåðàì ïðåäïðèÿòèé.

åò íåìíîãî âîçìîæíîñòåé îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà åå ôîðìèðîâàíèå. Íî îí ìîæåò ðåãóëèðî-
âàòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû è òåì ñàìûì îêàçû-
âàòü âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæ. Çíà÷èò, ïðè ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé
öåíå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåòñÿ ñîêðàùàòü
çàòðàòû è ñèñòåìàòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü
ñòðóêòóðó. Ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü îöåíåíà â çàâè-
ñèìîñòè îò äèíàìèêè çàòðàò íà åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è èçìåíåíèå â ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà.

Àíàëèç äèíàìèêè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
íå î÷åíü ýôôåêòèâåí ïðè îöåíêå ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ, ò. ê. íà èõ ñòðóêòóðó âëèÿåò ìíîæåñòâî
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (èíôëÿöèÿ,
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè,
íåïðîïîðöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ è ò. ä.). Íàëè÷èå òàêèõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò
ê èñêàæåíèÿì â ðàçðàáîòêå âûâîäîâ ïî ðàçâè-
òèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Òàêæå
ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ðàáîòû ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé òðóäíî áóäåò èçáåæàòü âëèÿíèÿ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåí-
íûõ ñïåöèôèêîé è óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîí-
êðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè çàòðàò æèâîãî òðó-
äà, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îöå-
íèòü âëèÿíèå èíòåðåñóþùèõ ôàêòîðîâ íà èçìå-
íåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëåäíÿÿ
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíà ñ âåëè÷è-
íîé òðóäîçàòðàò îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé
çàâèñèìîñòüþ. Êðîìå òîãî, ïðè ñëîæèâøèõñÿ
ðûíêàõ ðåñóðñîâ è èçâåñòíîé ïîòðåáíîñòè â íèõ
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â ëþáîé ìîìåíò âðå-
ìåíè âîçìîæíî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ëþáûõ
ðåñóðñîâ â ëþáîé ïîäñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ, â
òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ. Ýòî ïîçâîëèò íà áàçå
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïîñòðîèòü ïîêàçàòå-
ëè ñòîèìîñòíûå.



96 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 8`2004

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëè-
ÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà èçìå-
íåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàåò-
ñÿ îñóùåñòâèòü èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû çàòðàò
æèâîãî òðóäà íà âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
Çà áàçó, õàðàêòåðèçóþùóþ îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü çàòðàòû òðóäà
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ ìîæ-
íî ñäåëàòü îñíîâíîé àêöåíò íà çàòðàòû æèâîãî
òðóäà òîé èëè èíîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çàòðàòû íà óïðàâëåíèå, êàê èçâåñòíî,
îòíîñÿòñÿ ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì, íå çàâèñÿùèì
îò îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íàïðÿìóþ
íå çàâèñÿò îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çàòðàòû íà
ðåìîíòíîå, èíñòðóìåíòàëüíîå, òðàíñïîðòíîå
îáñëóæèâàíèå è îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëüíûõ
îïåðàöèé. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî âû-
ÿâëÿòü òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ çàòðàò íà óïðàâ-
ëåíèå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè
âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Óñëîâíî-ïîñòî-
ÿííûå çàòðàòû ïðè ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà íå ñíèæàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî, ÷òî
îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè è ðåíòàáåëüíîñòü.

Ââèäó ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî èç
ïðåäïðèÿòèé è óæå ñëîæèâøåéñÿ íà íèõ ñòðóê-
òóðå çàòðàò ïðîñòîå ñðàâíåíèå äàííûõ íå äàåò
äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé î ñóùåñòâå ðåøàåìîé
çàäà÷è. Çíà÷èò, âìåñòî ñîïîñòàâëåíèÿ àáñîëþò-
íûõ ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæ-
íî îñóùåñòâèòü àíàëèç ñ ïîìîùüþ èçâåñòíîé
ñèñòåìû êîýôôèöèåíòîâ:

1. Êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå îòíî-
øåíèå çàòðàò îïðåäåëåííîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ
ê çàòðàòàì òðóäà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü äâå ïîäãðóï-
ïû êîýôôèöèåíòîâ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ õàðàê-
òåðèçóåò óðîâåíü çàòðàò òðóäà âî âñïîìîãàòåëü-
íûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, âòîðàÿ
� óðîâåíü çàòðàò æèâîãî òðóäà â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ. Ýòî ñîîòâåòñòâåííî K

1
 – K

7
.

2. Êîýôôèöèåíò K
8
 õàðàêòåðèçóåò îòíîñè-

òåëüíûé óðîâåíü òðóäîçàòðàò âñåõ ïîäñèñòåì
ïðåäïðèÿòèÿ, íå ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ âûïóñ-
êîì òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

3. Êîýôôèöèåíò K
9
 õàðàêòåðèçóåò îòíîñè-

òåëüíûé óðîâåíü çàòðàò òðóäà óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìû ïî óïðàâëåíèþ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìîé.

4. Äîëè çàòðàò òðóäà êàæäîé èç ïîäñèñòåì
ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåé ñóììå òðóäîçàòðàò � êî-
ýôôèöèåíòû K

10
 – K

16
 [1].

Ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäèêè ñîñòîèò â äîïîë-
íåíèè íàáîðà ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ áîëü-
øåãî èõ ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì îñóùåñòâëÿåìîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ èçâåñòíûå ÷åòûðå ãðóïïû ñè-
ñòåì êîýôôèöèåíòîâ äîïîëíèòü ñëåäóþùèìè:

� êîýôôèöèåíò K
17

 � ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷å-
ñòâó ÷àñîâ, çàòðà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêàìè óïðàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ íà îäèí ÷àñ ñîâîêóïíûõ çàòðàò æèâîãî
òðóäà, ïîòðåáíûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òîâàðíîé
ïðîäóêöèè;

� êîýôôèöèåíò K
18

 � äîëÿ çàòðàò æèâîãî
òðóäà êîíòðîëåðîâ â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ òðó-
äà, çàòðà÷èâàåìûõ íà èçãîòîâëåíèå òîâàðíîé
ïðîäóêöèè;

� êîýôôèöèåíò K
19

 � ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷å-
ñòâó ÷àñîâ, çàòðà÷èâàåìûõ âñåìè êàòåãîðèÿìè
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ íà îäèí íîðìî-÷àñ,
èñïîëüçóåìûõ îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ðàáî÷èìè íà âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

� êîýôôèöèåíò K
20

 � äîëÿ çàòðàò æèâîãî
òðóäà âñåõ êàòåãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ
â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ òðóäà, çàòðà÷èâàåìûõ íà
èçãîòîâëåíèå òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîäèôèöèðîâàííàÿ
ìåòîäèêà äàåò âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ êàæäîãî èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
åãî îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòñÿ ñèñòåìà èíäåêñîâ,
îïðåäåëÿþùèõ îòêëîíåíèÿ îïðåäåëåííîãî ïî-
êàçàòåëÿ îò òðåíäà âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
� äèíàìèêè çàòðàò æèâîãî òðóäà îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Òàêèå èíäåêñû ïîçâî-
ëÿþò èçáåæàòü âëèÿíèÿ ñïåöèôèêè êàæäîãî èç
àíàëèçèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâ è ïîëó÷èòü ñîïîñ-
òàâèìûå è ãîäíûå äëÿ ñðàâíåíèÿ äàííûå. Èí-
äåêñ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ çà ïåðâûé ãîä
èññëåäóåìûõ äàííûõ ïðèíèìàåòñÿ çà åäèíèöó,
äàëüíåéøèå èíäåêñû ñòðîÿòñÿ èñõîäÿ èç ñîïîñ-
òàâëåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â äèíàìèêå. Ïî-
ëó÷åííûå èíäåêñû ïîçâîëÿþò îöåíèòü ãèáêîñòü
èçó÷àåìîé ïîäñèñòåìû è ñðàâíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïîäñèñòåìîé íà ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñèñòåìà èíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìå-
íåíèå çàòðàò æèâîãî òðóäà, òàêæå äîïîëíÿåòñÿ
÷åòûðüìÿ èíäåêñàìè:

i
17

 � èíäåêñ èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà K
17

 â
òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì, ñîîò-
âåòñòâóåò îòíîñèòåëüíîìó èçìåíåíèþ (ðîñòó
èëè ïàäåíèþ) çàòðàò æèâîãî òðóäà ðàáîòíè-
êîâ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû è âñïîìîãàòåëüíûõ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
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ïðîèçâîäñòâ íà îäèí ÷àñ ñîâîêóïíûõ çàòðàò
òðóäà, ðàñõîäóåìûõ íà èçãîòîâëåíèå òîâàðíîé
ïðîäóêöèè;

i
18

 � èíäåêñ èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà K
18

 â
òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì, ñîîò-
âåòñòâóåò îòíîñèòåëüíîìó èçìåíåíèþ (ðîñòó
èëè ïàäåíèþ) äîëè çàòðàò æèâîãî òðóäà êîíò-
ðîëåðîâ â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ, çàòðà÷èâàåìûõ
íà èçãîòîâëåíèå òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

i
19

 � èíäåêñ èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà K
19

 â
òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì, ñîîò-
âåòñòâóåò îòíîñèòåëüíîìó èçìåíåíèþ (ðîñòó
èëè ïàäåíèþ) çàòðàò æèâîãî òðóäà âñåìè êàòå-
ãîðèÿìè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ íà îäèí
íîðìî-÷àñ òðóäîçàòðàò îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ;

i
20

 � èíäåêñ èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà K
20

 â
òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì, ñîîò-
âåòñòâóåò îòíîñèòåëüíîìó èçìåíåíèþ (ðîñòó
èëè ïàäåíèþ) äîëè çàòðàò æèâîãî òðóäà âñåõ
êàòåãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ â ñîâîêóï-
íûõ çàòðàòàõ òðóäà, ðàñõîäóåìûõ íà èçãîòîâ-
ëåíèå òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

Ðàñ÷åòíûå äàííûå ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìå-
ùàòü â òàáëèöàõ, íà îñíîâå êîòîðûõ âîçìîæíî
ïîñòðîèòü äèàãðàììû è ãðàôèêè, íàãëÿäíî îòî-
áðàæàþùèå äèíàìèêó ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé
òðóäîâûõ çàòðàò ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíàâëèâàåò ïðè-
÷èíû ïðîèçîøåäøèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé,
äåëàåò ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû è ðàçðàáàòû-
âàåò óïðàâëåí÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îïòèìè-
çàöèè èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðû òðóäîçàòðàò.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïðåäëàãàåìîé ìåòî-
äèêè ÿâëÿþòñÿ åå óíèâåðñàëüíîñòü, ñèñòåì-
íîñòü, êîìïëåêñíîñòü è äèñêðåòíîñòü.

Óíèâåðñàëüíîñòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â
âîçìîæíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè
ñèñòåì êîýôôèöèåíòîâ è èíäåêñîâ äëÿ ñîâåð-
øåííî ðàçëè÷íûõ ñèñòåì è ïîäñèñòåì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ââèäó íàëè÷èÿ â íèõ ñîèçìåðèìûõ çàòðàò
òðóäà. Èìåííî ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò òðóäà êîíêðåò-
íîãî ðàáîòíèêà, èçâåñòíûé êàê ôîòîãðàôèÿ
ðàáî÷åãî äíÿ. Óíèâåðñàëüíîñòü ìåòîäèêè òàê-
æå ïîäòâåðæäàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò ïðè èçìåíå-
íèè êðèòåðèÿ âðåìåíè íà ñòîèìîñòíîé êðèòå-
ðèé è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò
óæå íå âî âðåìåííîì, à ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè.

Êîìïëåêñíîñòü ìåòîäèêè îòðàæàåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà âñåãî êîìï-
ëåêñà çàòðàò òðóäà âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ïðè-
ðîäû è ìåñòà îñóùåñòâëåíèÿ. Òàêæå ìåòîäèêà
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü êîìïëåêñíûé, âñåñòî-
ðîííèé àíàëèç òðóäîçàòðàò ââèäó èõ ñîïîñòà-
âèìîñòè êàê â ëþáîé èç ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òàê è íà îñóùåñòâëåíèå âñåé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ñèñòåìíîñòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè-
÷èè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñâÿçåé â òðóäîçàòðà-
òàõ ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì è íåâîçìîæíîñòè êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà áåç ó÷åòà ñèñòåìíûõ ôàêòî-
ðîâ.

Äèñêðåòíîñòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè àíàëèçà òðóäîçàòðàò êàê â ñèñòåìå â
öåëîì, òàê è â êàæäîé ïîäñèñòåìå â îòäåëüíîñ-
òè áåç ïîòåðü â êà÷åñòâå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Òàê, âîçìîæíî ïðîâîäèòü àíàëèç òðóäîçàò-
ðàò ïî âñåìó âûïóñêó ïðîäóêöèè, ïî îáúåìó
âûïîëíåííûõ ðàáîò, ïî òåõíîëîãè÷åñêèì îïå-
ðàöèÿì, ïî åäèíèöå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ
ó÷åòîì íîìåíêëàòóðû è ò. ä.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò òàêæå
îñóùåñòâèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, áàçîé äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ âñåõ åãî ñèñòåì è ïîäñèñòåì è âû-
ÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íî
è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Íà îñíîâå ðåêîìåíäîâàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé â ÎÀÎ «ÑÝÏÎ» áûëè âûïîëíåíû
èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè çàòðàò æèâîãî òðóäà
âñåõ êàòåãîðèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ñ
öåëüþ íàèáîëåå òî÷íîé îöåíêè âëèÿíèÿ èíòå-
ðåñóþùèõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì äîëè
çàòðàò æèâîãî òðóäà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ â ñóììàðíûõ çàòðàòàõ òóäà íà ãî-
òîâûé âûïóñê ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ
òðóäîçàòðàò âñåõ êàòåãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáî÷èõ è êàæäîé èç íèõ â îòäåëüíîñòè èìååò
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. ×òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì. Íî ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî çàòðàòû æèâîãî òðóäà âñåõ êàòå-
ãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ íà êàæäûé ÷àñ

Äåíèñîâ Â.Ò., Ðåçíèê Å.Ï. Ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ è îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû çàòðàò æèâîãî òðóäà
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òðóäîçàòðàò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî-
÷èõ ñíèæàþòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè è
íà êîíåö èññëåäóåìîãî ïåðèîäà âñå åùå ñîñòàâ-
ëÿþò çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó � 1,4 ÷àñà. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðå-
çåðâû ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî çà
ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî,
ðåìîíòíîãî, òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ è
âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé. Ýòî â ñî-
âîêóïíîñòè îáåñïå÷èò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
çàòðàò æèâîãî òðóäà âñåõ êàòåãîðèé âñïîìîãà-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ. Íàáëþäàåòñÿ è òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ â öåëîì äîëè çàòðàò æèâîãî òðóäà
ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ â ñóììàðíûõ çàòðàòàõ íà
ãîäîâîé âûïóñê ïðîäóêöèè. Îäíàêî èçìåíåíèå
çàòðàò æèâîãî òðóäà ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ öå-
õîâ è çàâîäîóïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò íåîäèíà-
êîâî.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
õîòÿ çàòðàòû æèâîãî òðóäà âñåõ êàòåãîðèé âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ è ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ
íà îäèí ÷àñ òðóäîçàòðàò îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñîêðàòèëèñü íà 31%, âñå æå
èõ âåëè÷èíà äîñòèãàåò 1,8 ÷àñà.

Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàë ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå
çàòðàò æèâîãî òðóäà âñåõ êàòåãîðèé âñïîìîãà-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà. Íî îíè èìåëè ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð è
áûëè íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ. Ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàëè òðóäîçàòðàòû ïåðñîíàëà
óïðàâëåíèÿ. È íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ÎÀÎ «ÑÝÏÎ»,
ïî÷òè â 7 ðàç çà ïÿòü ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò, ñî-
êðàùåíèå óäåëüíûõ çàòðàò æèâîãî òðóäà ïåð-
ñîíàëà óïðàâëåíèÿ ñîñòàâèëî ëèøü 12,8%. Îò-
ñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé
ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàòðàò æèâîãî òðó-
äà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèìåíÿåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è íà-
ëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü ìåíåäæìåíò íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìî-
äèôèöèðîâàííîé ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ çàòðà-

òàìè æèâîãî òðóäà ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ðå-
àãèðîâàòü íà âñå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñôåðå, âûÿâëÿòü, îöåíèâàòü è èñïîëüçî-
âàòü çíà÷èòåëüíûå ïî îáúåìó ðåçåðâû ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èì.

Ìîæíî âûäåëèòü äâà íàèáîëåå âåðîÿòíûõ
ïóòè óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé çàòðàò æèâîãî òðó-
äà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Âî-ïåðâûõ, âîçðàñòàíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû òðóäîçàòðàò â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Íî èñïîëüçîâàíèå
ïîñëåäíèõ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ êà÷åñòâåí-
íûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèè èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî, ðåìîíòíîãî, òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ îïåðà-
öèé. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èâàòü íå òîëüêî ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ çàòðàò æèâîãî
òðóäà, íî è ñíèçèòü äîëþ çàòðàò æèâîãî òðóäà
âñåõ êàòåãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ íà
êàæäûé ÷àñ òðóäà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ. Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì íå òîëüêî îáåñïå÷èò ñîêðà-
ùåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà âûïóñê
ïðîäóêöèè, íî è äàñò âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâ-
ëåííî âîçäåéñòâîâàòü íà ñòðóêòóðó çàòðàò ñ öå-
ëüþ åå îïòèìèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû çàòðàò æèâîãî òðóäà íà ïðåäïðèÿ-
òèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ óï-
ðàâëåíèÿ. Îíà äîëæíà ðåøàòüñÿ íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âñåõ ïîäñèñòåì è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì,
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáî-
âàíèé ðûíî÷íûõ óñëîâèé è ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé áàçû.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ñëåäóåò ñîãëàñèòü-
ñÿ ñ ìíåíèåì Ñ. Ëîìîíîñîâà, ÷òî «�âíåøíÿÿ
ñðåäà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñïîñîáñòâîâàëà
ôîðìèðîâàíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçèäàòåëüíîé
ïîëèòèêè ýêîíîìèè çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó».
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