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Óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç ïîñòîÿííîãî ñòðåìëåíèÿ
ê îáíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ. Îñîáåííîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñîñòîèò â ãîòîâíîñòè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé â
óñëîâèÿõ ïîâûøåííîãî ðèñêà, íåóñòîé÷èâîñòè
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèòü è ïðåòâîðÿòü â æèçíü
òàêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ïîëó÷àòü
îæèäàåìóþ ïðèáûëü è ðåçóëüòàò çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè áû èõ óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Â ýòèõ öåëÿõ îñíîâó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíû ñîñòàâëÿòü ëþäè, òâîð÷åñêèé ïîäõîä
ïåðñîíàëà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, íàïðàâëåííîñòü
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàöåëåííîñòü
íà óñïåõ, ïîíèìàíèå ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó, óìåíèå óïðàâëÿòü
ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿ-
ìè îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþò èõ öåëè, âûáèðà-
þò ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ëþäè � âàæíåéøèé ðåñóðñ â ïðîöåññå äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Îò ìîòè-
âàöèè ïåðñîíàëà ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ çàâèñèò, íàñêîëüêî óñïåøíî áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ ýòî ïðåäïðèÿòèå. Ðàçâèâàþùè-
åñÿ ÷åëîâåêîðàçìåðíûå ñèñòåìû òðåáóþò îñîáûõ
ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûõ íà ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ñòðåìëåíèè
ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

×åëîâåê ïðèõîäèò â îðãàíèçàöèþ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëåé, ñî ñâîè-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè, ïîä÷èíåííû-
ìè öåëÿì îðãàíèçàöèè. Àáñîëþòíîå áîëüøèí-
ñòâî èññëåäîâàòåëåé îäíîçíà÷íî ñâÿçûâàþò ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè
ñî ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè [1]. Ïîëàãàþò, ÷òî áåç ó÷åòà
«ôàêòîðà ëè÷íîñòè íåâîçìîæíî ðåøèòü íèêà-
êèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû». Â.È.
Øåèí, À.Â. Æóðàâëåâ, À.À. Âîëîäèí, èññëåäóÿ

Äîêàøåíêî Ë.Â.

 ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÍÀ ÏÐÈÍÖÈÏÀÕ ÑÀÌÎÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
ñàìîìåíåäæìåíòà. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìåòîäàìè ñàìîìåíåäæìåíòà ìîæíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Èññëåäóåòñÿ ñàìîìåíåäæìåíò íå òîëüêî ñ ïîçèöèé ëè÷íûõ òåõíîëîãèé, íî è
ñàìîìåíåäæìåíò   ðàáî÷èõ êîìàíä íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè è ñîõðàíåíèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à òàêæå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà â ñàìîóïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèè. Ðàññìîòðåíû íå òîëüêî ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíà «ñàìîìåíåäæìåíò»,
íî è ãåíåçèñ ñàìîìåíåäæìåíòà.

ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðà-
öèé, â êà÷åñòâå ïåðâîãî óðîâíÿ îáÿçàòåëüíûõ
óñëîâèé âûäåëÿåò óðîâåíü ëè÷íîñòè, îñîçíàâ-
øåé ñóùíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå,
ñâîþ ðîëü â ïðîöåññàõ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, à òàêæå èìåþ-
ùåé â ýòîì àêòèâíóþ ïîçèöèþ. Îñóùåñòâëåíèå
ýòîé ïîçèöèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà
ñàìîóïðàâëåíèÿ ëè÷íîñòè èëè ëè÷íîñòíîãî ñà-
ìîìåíåäæìåíòà.

Ïðåæäå ÷åì ðàñêðûòü ñóùíîñòü, ñòðóêòóðó,
ïðèíöèïû è ôóíêöèè ñàìîìåíåäæìåíòà, íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò
îáùåïðèíÿòîãî åãî îïðåäåëåíèÿ. Õàðàêòåðíîé
îñîáåííîñòüþ ñàìîìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå åãî ñ ïîçèöèé ëè÷íûõ òåõíîëîãèé â
ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî àñïåêòà óïðàâëåíèÿ.

Ïî óòâåðæäåíèþ Â.Ô. Òîêàðåâà, ãåíåçèñ
ñàìîìåíåäæìåíòà ñ ïîçèöèé ëè÷íûõ òåõíîëî-
ãèé âêëþ÷àåò òðè ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñ
îïûòîì îòäåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ìåòîäîì
ïðîá è îøèáîê ïðîâåðÿëè ýôôåêòèâíîñòü îò-
äåëüíûõ ïðèåìîâ â òåõíèêå ëè÷íîé ðàáîòû.
Âòîðîé ýòàï îáÿçàí ðàçäåëåíèþ òðóäà â ýòîé
îáëàñòè. Ñåãîäíÿ ðàçäåëåíèå òðóäà â ñàìîìå-
íåäæìåíòå, ïî åãî óòâåðæäåíèþ, ïðîäîëæàåò
óãëóáëÿòüñÿ. Òðåòèé ýòàï îáóñëîâëåí ñèñòåìà-
òèçàöèåé çíàíèé â òåõíèêå ëè÷íîé ðàáîòû. Îí
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ
íàóêè è ïîñòðîåíèè èç íèõ âçàèìîñâÿçàííîãî
öåëîãî. Ðàññìàòðèâàÿ ñàìîìåíåäæìåíò ñ ïîçè-
öèé âíóòðåííå îðèåíòèðîâàííûõ ëè÷íûõ òåõ-
íîëîãèé, îí âûäåëÿåò ïÿòü åãî ïîäñèñòåì: ñà-
ìîðåãóëÿöèþ, àíàëèç, àäàïòàöèþ, ðàöèîíàëè-
çàöèþ è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì ñàìîðå-
ãóëÿöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óïðàâëåíèå ñîáîé
íà áåññîçíàòåëüíîì óðîâíå, àíàëèç � êàê ïîñòî-
ÿííàÿ îöåíêà ñâîèõ äåéñòâèé è ñïîñîáíîñòåé,
àäàïòàöèÿ � êàê ïðèñïîñîáëåíèå, ðàöèîíàëè-
çàöèÿ � êàê óëó÷øåíèå ñâîèõ äåéñòâèé è ðàçâè-
òèå � êàê ñîçíàòåëüíîå êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
ñàìîãî ñåáÿ.
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Ñàìîìåíåäæìåíò, óòâåðæäàåò îí, à áîëåå
ïðàâèëüíî ñàìîóïðàâëåíèå � ýòî ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è ëè÷íîå óïðàâëåíèå ñîáîé. ×àñòü ñëîâà
«ñàìî -» èñïîëüçóåòñÿ â îáîçíà÷åíèè òåõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, òåõ òèïîâ àêòèâíîñòè, â êîòîðûõ
îáúåêò òîò æå ñàìûé, ÷òî è ñóáúåêò.

Ñàìîóïðàâëåíèå ïðèñóùå ëþáîé ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìå, ïîñêîëüêó îíî ðåàëèçóåò ïîòðåá-
íîñòü ÷åëîâåêà ê ñâîáîäîìûñëèþ, ñàìîâûðàæå-
íèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîóòâåðæäåíèþ è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Â îòëè÷èå îò ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èåðàðõèÿ ïîä÷èíåíèÿ â
ñàìîóïðàâëåíèè èëè îòñóòñòâóåò âîîáùå, èëè
âûðàæåíà î÷åíü ñëàáî. Ïðîöåññ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ñëóæèò ýëåìåíòîì äåìîêðàòèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ èñïîë-
íèòåëåé â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè, à çíà÷èò, â íàõîæäåíèè îïòèìàëüíûõ
ðåøåíèé ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Ñàìîóïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëü-
íîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ
ïåðñîíàëà â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðîöåññ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ íå ìîæåò áûòü æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàí
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè è âíóòðåííèìè ïîëî-
æåíèÿìè îðãàíèçàöèè. Ñàìîóïðàâëåíèå îñíîâà-
íî íà îáúåêòèâèçìå àêòèâíîãî ïåðñîíàëà. Äëÿ
ìîáèëèçàöèè è àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-
òîðà îðãàíèçàöèè àêòóàëüíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè
ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ çâåíüåâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â ñëó÷àå æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè ñî ñòîðî-
íû àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà ñàìîóïðàâëåíèå âûðîæäàåòñÿ â îáû÷íîå
óïðàâëåíèå ñ ÷åòêèì ñîáëþäåíèåì ñóáîðäèíà-
öèè è ñ íåèçáåæíîé ïîòåðåé ðÿäà àêòèâèçèðó-
þùèõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåì ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ èìååò áîëüøóþ è áîãàòóþ èñòîðèþ.

Òåçèñ î ðàáî÷åì ñàìîóïðàâëåíèè ïîÿâèëñÿ
åùå â XIX  âåêå è áûë øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí ó
ïðåäñòàâèòåëåé óòîïè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà,
ãèëüäåéñêîãî àíãëèéñêîãî ñîöèàëèçìà, ôðàí-
öóçñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîöèàëèçìà, ðàçëè÷-
íûõ øêîë àíàðõèçìà. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäñòà-
âèòåëè óòîïè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà óïðàâëåíèå â
áóäóùåì îáùåñòâå ñâÿçûâàëè ñ ðàçëè÷íûìè
ôîðìàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òàê â «Ãîðîäå Ñîë-
íöà» Ò. Êàìïàíåëëû âìåñòî çàìêíóòîé ïðàâÿ-
ùåé êàñòû, êàê, íàïðèìåð, â «Ãîñóäàðñòâå» Ïëà-

òîíà, ãîâîðèòñÿ î íàðîäíîì ñîáðàíèè (Áîëü-
øîé ñîâåò), êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò äåÿòåëü-
íîñòü ïðàâÿùèõ îðãàíîâ, íàìå÷àåò êàíäèäàòîâ
íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû.

Îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé î ñàìîóïðàâëåíèè çàíèìàåò
âçãëÿä îñíîâîïîëîæíèêà àíàðõèçìà Ï.Æ.
Ïðóäîíà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ïðîáëåìó ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé óòîïè÷åñêîãî ìåëêî-
áóðæóàçíîãî ðåôîðìàòîðñòâà. Èì áûëà ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà «ìþòþýëèçìà» � îñâîáîæ-
äåíèÿ ðàáî÷èõ ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííî-
ïîòðåáèòåëüñêèõ àññîöèàöèé, îñíîâàííûõ íà
ïðèíöèïå âçàèìîïîìîùè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èäåè ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïîëó÷èëè â èäåîëîãèè Ì.À. Áàêóíèíà, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿë óïðàâëåíèå â âèäå ñâîáîäíîé ôå-
äåðàöèè ðàáî÷èõ àññîöèàöèé è çåìëåâëàäåëü-
÷åñêèõ îáùèí, îñíîâàííûõ íà ñàìîóïðàâëåíèè
ñ àáñîëþòíîé ñâîáîäîé ëè÷íîñòè.

Ìàðêñèçì-ëåíèíèçì ðàññìàòðèâàë ïðîáëå-
ìó ñàìîóïðàâëåíèÿ èñòîðè÷åñêè, â òåñíîì åäèí-
ñòâå ñ êëàññîâîé áîðüáîé ïðîëåòàðèàòà è ïðî-
öåññîì ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáùå-
ñòâåííîé æèçíè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñàìîóïðàâëå-
íèå áûëî ýôôåêòèâíî, îíî äîëæíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé öåëîñòíóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ
â ñåáÿ íàèáîëåå âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèå çâåíüÿ è ìåõàíèçìû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå ãîñóäàð-
ñòâà. Ñàìîóïðàâëåíèå ðàçâèâàåòñÿ íå âíå è íå
ïîìèìî ãîñóäàðñòâà, à âíóòðè ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè, âñå ãëóáæå ïðîíèêàÿ âî âñå ñôåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðåäóñìàòðè-
âàÿ ïîãîëîâíîå ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè
è ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì
íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò ïðîáëåìà êîìïåòåí-
òíîñòè, îáîñíîâàííîñòè ïðåäëîæåíèé øèðîêèõ
ìàññ òðóäÿùèõñÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå
óïðàâëåíèþ.

Äèíàìèçì ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ôîðìû ðó-
êîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì çàêëþ÷àåòñÿ â êîëëåê-
òèâíîì õàðàêòåðå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è îï-
ðåäåëÿåò ïðîèçâîäñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå, êàê
ñàìîóïðàâëåíèå, êîòîðîå îáëàäàåò îòëè÷èòåëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîëîæå-
íèåì â íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå.

Òàêèì îáðàçîì ñàìîóïðàâëåíèå îõâàòûâà-
åò øèðîêèé êðóã ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì, åãî ðàçâèòèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþò äëèòåëüíóþ èñòî-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
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ðèþ. Ñåãîäíÿ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñ óñêîðåíèåì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè, ïî-
âûøåíèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è åãî ñïî-
ñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñàìîóïðàâëåíèå âûñòóïàåò âàæíûì ôàê-
òîðîì óïðàâëåíèÿ.

Ïîíÿòèå «ñàìîìåíåäæìåíò» èìååò òðè îñî-
áåííîñòè: âî-ïåðâûõ, êàæäîå äåéñòâèå äîëæ-
íî çàâåðøèòüñÿ êàêèì-òî êîíêðåòíûì ðåçóëü-
òàòîì è èìåòü ðåàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé õà-
ðàêòåð; âî-âòîðûõ, îáúåêò, íà êîòîðûé íàïðàâ-
ëåíà äåÿòåëüíîñòü, è ñóáúåêò ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñîâïàäàþò (äåéñòâèå íàïðàâëåíî íà ñàìîãî
ñåáÿ); â-òðåòüèõ, â öåíòðå âíèìàíèÿ ñòîèò òî,
÷òî ñóáúåêò êàê èñòî÷íèê àêòèâíîñòè ìîæåò
ñäåëàòü ñàì.

Ñàìîìåíåäæìåíò â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ëè÷íûõ òåõíî-
ëîãèé ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

À.À. Îãàðêîâ, ðàññìàòðèâàÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû òåîðèè îðãàíèçàöèè, óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ëè÷íàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ëè÷íàÿ òåõíîëîãèÿ
òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàöèîíàëüíóþ îðãàíè-
çàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå ëè÷-
íîñòíûõ ïðåäïîñûëîê óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
óïðàâëåíèå ëè÷íîñòüþ êàê îòêðûòîé, äèíàìè-
÷åñêîé è íåðàâíîâåñíîé ñèñòåìîé, ìíîãîóðîâ-
íåâûé ïðîöåññ ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïðåîäîëåíèÿ
è âîçâûøåíèÿ ñåáÿ, îïåðåæàþùåå îòðàæåíèå
äåéñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå ñïîñîá îðãàíèçàöèè
æèçíè.

Ïðè ýòîì öåëÿìè ñàìîìåíåäæìåíòà, ïî åãî
ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðåîáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè (êàê ïåðâîî÷å-
ðåäíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà);

2) ýêîíîìèÿ âðåìåíè;
3) âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ

âîçìîæíîñòåé;
4) ïðîåêòèðîâàíèå âíåøíåé ñðåäû;
5) âûÿâëåíèå è àíàëèç óðîêîâ ñâîåãî îïûòà;
6) ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Â ñòðóêòóðó ñàìîìåíåäæìåíòà îí âêëþ÷à-

åò øåñòíàäöàòü ýëåìåíòîâ: ñàìîóïðàâëåíèå (óï-
ðàâëåíèå ñîáîé); ñàìîîðãàíèçàöèÿ (îðãàíèçà-
öèÿ ñâîåé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè); ñàìîðåãóëÿ-
öèÿ (ïîääåðæàíèå âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ);
ñàìîâîñïèòàíèå (ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè); ñàìîêîíòðîëü (îöåíêà è ïðî-
åêòèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè); ðàöèîíàëè-
çàöèÿ ìûøëåíèÿ; ïëàíèðîâàíèå ëè÷íîãî âðå-

ìåíè; ñàìîîáðàçîâàíèå (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè); òåõíîëîãèÿ çäîðîâüÿ (îáåñïå÷åíèå òðó-
äîñïîñîáíîñòè); âûáîð öåëåé æèçíè è ëè÷íîé
ðàáîòû; èíôîðìàöèîííûé ïîèñê; îáùåíèå; ðèò-
ìû è ãàðìîíèÿ; ðàáîòà â ãðóïïå; ðèñê òâîð÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ; ðàáîòà ñ êîíôëèêòàìè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñàìîìåíåäæ-
ìåíò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâåêà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñàìîóïðàâ-
ëåíèå � ýòî óïðàâëåíèå ñàìèì ñîáîé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ëè÷íûõ öåëåé, ñîãëàñîâàííûõ ñ öåëÿìè
îðãàíèçàöèè. Îñíîâíàÿ öåëü ñàìîìåíåäæìåí-
òà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè, ñîçíàòåëüíî
óïðàâëÿòü òå÷åíèåì ñâîåé æèçíè è óìåòü ïðå-
îäîëåâàòü âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñàìîìåíåäæìåíò â ñâîåé ñóùíîñòè ïðîèçî-
øåë ÿâíî èç ìíîæåñòâà òåîðèé è ìåòîäèê ñîöè-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñàìîìåíåäæìåíò � ïîñëåäîâàòåëüíîå è öå-
ëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèñòîì
èñïûòàííûõ ìåòîäîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ
ðàáîòû â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíÿåìûõ ïðîöåäóð è
îïåðàöèé, äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé, íà-
ïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáîò-
íèêîì ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è ñîçíàòåëü-
íîå óïðàâëåíèå ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ
ñàìîóïðàâëåíèå (óïðàâëåíèå ñîáîé), ñàìîîðãà-
íèçàöèÿ (îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè), ñàìîðåãóëÿöèÿ (ðåãóëèðîâàíèå ñîáñòâåííîé
æèçíè), ñàìîâîñïèòàíèå, ñàìîðàçâèòèå.

Åñëè ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ñàìîìåíåäæìåí-
òå êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýòîò òåðìèí áîëåå îáîá-
ùåííî, èñïîëüçóÿ òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, ïðè-
ìåíÿåìûå ê ñàìîìåíåäæìåíòó ëè÷íîñòè. Äåÿ-
òåëüíîñòü îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îïîñðåäîâàíà òðóäîâûì êîëëåêòèâîì,
êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñèñòåìû îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü îá èõ âçàèìîñâÿçè è ñèñòåìíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ñàìîîðãàíèçà-
öèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â êîëëåêòèâíîé
ôîðìå. Ýòî óòâåðæäåíèå ìîæåò ñëóæèòü îñíî-
âîé ñàìîìåíåäæìåíòà: íå èíäèâèä, íå îòäåëü-
íîå ëèöî, à îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì
âíèìàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà ñàìîìåíåä-
æìåíòà îïèðàåòñÿ íà ëè÷íûå êà÷åñòâà ëþäåé,
íà èõ óñòðåìëåíèÿ, íà óëó÷øåíèå è ñàìîðàçâè-
òèå, íàïðàâëåíî íà áîëåå ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ
ñåáÿ, íà ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê âîçìîæíî áîëåå

Äîêàøåíêî Ë.Â. Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè íà ïðèíöèïàõ ñàìîìåíåäæìåíòà
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ïîëíîìó âûÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îáëàñòü ñàìîìåíåä-
æìåíòà ñóæàëàñü, êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå,
ñàìîðàçâèòèåì èíäèâèäîâ. Îäíàêî ðàáîòà â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ èíôðàñòðóêòóð è äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå äåìîêðàòèçàöèè è äåöåíòðàëèçà-
öèè ïîòðåáîâàëè óãëóáëåííîãî àíàëèçà ïðè÷èí
è îáñòîÿòåëüñòâ íåýôôåêòèâíîñòè ìíîãèõ ìå-
òîäîâ êîìàíäíîãî óïðàâëåíèÿ, èíà÷å � ó÷åòà
ñóùíîñòè ñàìîìåíåäæìåíòà.

Â ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ ñàìîìåíåä-
æìåíò òîëêóåòñÿ â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ. «Ñàìî-
ìåíåäæìåíò � ïîñëåäîâàòåëüíîå è öåëåíàïðàâ-
ëåííîå èñïîëüçîâàíèå ðóêîâîäèòåëåì (ñïåöèà-
ëèñòîì è ò. ä.) èñïûòàííûõ ìåòîäîâ è ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ ðàáîòû â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíÿ-
åìûõ ïðîöåäóð è îïåðàöèé, äîñòèæåíèÿ íàìå-
÷åííûõ öåëåé. Íàïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàáîòíèêîì ñîáñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ñâîèì ðàáî-
÷èì âðåìåíåì» [2, ñ. 314]. Ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå òàêæå ðàññìàòðèâàåò ñàìîìåíåäæìåíò êàê
«1. Ìåíåäæìåíò ãîðèçîíòàëüíûõ ñàìîîðãàíè-
çîâàííûõ ìÿãêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ÷åðåç îïòèìèçàöèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè
è ìèíèìèçàöèþ êîëè÷åñòâà ïàðòíåðñêèõ òèïîâ
îòíîøåíèé ñòîðîí. 2. Îðãàíèçàöèÿ ëè÷íîé ðà-
áîòû ìåíåäæåðà, âêëþ÷àþùàÿ òàêèå ýëåìåíòû
êàê: ïîñòàíîâêà öåëåé, ïëàíèðîâàíèå, îïðåäå-
ëåíèå ïðèîðèòåòîâ, îðãàíèçàöèÿ òðóäîâîãî
ïðîöåññà, ñàìîêîíòðîëü» [3, ñ. 148]. Òàêæå ìå-
íåå ëè÷íîñòíî íàïðàâëåííîå îïðåäåëåíèå äàåò
À.Ò. Õðîëåíêî â [4, ñ. 13 ], îïðåäåëÿÿ ñàìîìå-
íåäæìåíò êàê «ïîñëåäîâàòåëüíîå è öåëåñîîá-
ðàçíîå èñïîëüçîâàíèå èñïûòàííûõ ìåòîäîâ
ðàáîòû â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå». Ô.Ì. Ðóñè-
íîâ â [5, ñ. 191] îòìå÷àåò, ÷òî ñàìîìåíåäæìåíò -
ýòî «îðãàíèçàöèîííî � êîîðäèíèðóþùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñàìîîðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà».

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ýòèõ èññëåäî-
âàíèé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñàìîìåíåä-
æìåíò, êàê è ñàìîóïðàâëåíèå, ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ ÷åëîâåêà. Ñàìîóïðàâëåíèå � ýòî
ïðåæäå âñåãî óïðàâëåíèå ñâîèìè ñèëàìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé èëè ó÷àñòèå
âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ. Îòîæäåñòâëÿÿ äâà ïîíÿòèÿ �
«ñàìîìåíåäæìåíò» è «ñàìîóïðàâëåíèå», Ô.Ì.
Ðóñèíîâ  â [5, ñ. 46] îïðåäåëÿåò, ÷òî «ýôôåê-
òèâíîå ñàìîóïðàâëåíèå îáúåêòèâíî ñâÿçàíî ñ

÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäîé è ñîöèàëüíûì óïðàâ-
ëåíèåì».

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàì ðàññìàòðèâàòü ñàìî-
ìåíåäæìåíò êàê ñèñòåìó, êàê êîìïëåêñíîå, öå-
ëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå ñàìîìåíåäæìåíòà íà
óðîâíå ïåðñîíàëà, íà óðîâíå ðóêîâîäèòåëÿ è íà
óðîâíå ðàáî÷èõ êîìàíä (ãðóïïîâîé ñàìîìåíåä-
æìåíò), ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñàìî-
ìåíåäæìåíò â öåëîì èëè, ìîæíî ñêàçàòü, èí-
òåãðàòèâíûé ñàìîìåíåäæìåíò (îò ëàò. integer �
îáùèé, öåëûé).

Ê ñâîéñòâàì ñàìîìåíåäæìåíòà êàê ñèñòå-
ìû ìîæíî îòíåñòè: öåëîñòíîñòü, öåíòðàëèçî-
âàííîñòü, àäàïòèâíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü, îáðàò-
íóþ ñâÿçü, íåàääèòèâíîñòü îòíîøåíèé (âîçíèê-
íîâåíèå íîâîãî êà÷åñòâà êàê ïðîäóêòà èíòåã-
ðàöèè), ýìåðäæåíòíîñòü, ñèíåðãè÷íîñòü, ìóëü-
òèïëèêàòèâíîñòü. Â ñàìîìåíåäæìåíò àêòèâíî
ââîäÿòñÿ ïðèíöèïû, êîíöåïöèè è  ïîäõîäû,
èñïîëüçóåìûå â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå.
Ïðèíöèïû ñàìîìåíåäæìåíòà è ñàìîîðãàíèçà-
öèè âî ìíîãîì ñîâïàäàþò. Ôîðìóëèðîâêà òåð-
ìèíà ñàìîìåíåäæìåíòà îçíà÷àåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîå è öåëåíàïðàâëåííîå ïðèìåíåíèå èñïû-
òàííûõ ìåòîäîâ è ïðèìåíåíèå ïîâñåäíåâíîé
ïðàêòèêè â öåëÿõ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñàìîìå-
íåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿþò ïðÿìûå è îáðàòíûå
ñâÿçè óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àþùèåñÿ â òîì, ÷òî
ïðè ïåðåõîäå îò ïðÿìîé ñâÿçè ê îáðàòíîé ïðî-
èñõîäèò âçàèìîçàìåíà ñóáúåêòà è îáúåêòà âîç-
äåéñòâèÿ. Ñóáúåêò ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì, à
îáúåêò � ñóáúåêòîì. Èìåííî åäèíñòâî «ñóáúåêò-
îáúåêòíûõ» è «îáúåêò-ñóáúåêòíûõ» âçàèìîäåé-
ñòâèé îïðåäåëÿåò öåëîñòíîñòü ñòðóêòóðû ñèñ-
òåìû ñàìîìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàñ÷ëåíåíèå ðåàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé íà «îáúåêò» è «ñóáúåêò» èëè óïðàâëÿåìûå
çâåíüÿ è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âîçìîæíî ëèøü â
àáñòðàêöèè. Íà ïðàêòèêå êàæäàÿ õîçÿéñòâåííàÿ
åäèíèöà îò îðãàíèçàöèè âïëîòü äî íåïîñðåä-
ñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì è
îáúåêòîì îäíîâðåìåííî.

Öåëÿìè ñàìîìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ:
� ïðåîáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè çà

ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ (êàê ïåðâîî÷åðåäíàÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà);

� ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîðàçâèòèÿ;
� âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ

âîçìîæíîñòåé;
� ïðîåêòèðîâàíèå âíåøíåé ñðåäû;

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
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� âûÿâëåíèå ïðîáëåì è àíàëèç îïûòà;
� ýêîíîìèÿ âðåìåíè.
Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñàìîìåíåäæ-

ìåíòà ïðåäïðèÿòèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

� ðàçðàáîòêà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñàìî-
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé;

� ðàçðàáîòêà ìîäåëè è ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè ñàìîìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé;

 � îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà, à òàêæå ñòðåìëå-
íèå ïåðñîíàëà ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ.

Ñàìîóïðàâëåíèå, ÿâëÿÿñü ôóíêöèåé ÷åëîâå-
êà âî âñåõ ñôåðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ïîëèòè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè-
÷åñêîé, ïðàâîâîé, � ÿâëÿåòñÿ òàêæå ôóíêöèåé
îðãàíèçàöèè â ýòèõ ñôåðàõ. Â êàæäîé èç ýòèõ
ñôåð ñàìîóïðàâëåíèå èìååò ñâîè ôóíêöèîíàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ, öåëè, çàäà÷è, ñòðóêòóðó è ò.
ï. Òî åñòü èìååòñÿ îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ñîöè-
àëüíîì, ïîëèòè÷åñêîì, ýêîëîãè÷åñêîì, ýêîíî-
ìè÷åñêîì è äðóãîì ñàìîóïðàâëåíèè îðãàíèçà-
öèè êàê îá îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñôå-
ðàõ è ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû ñàìîìåíåäæìåí-
òà îðãàíèçàöèè.

Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü
âíóòðåííåå è âíåøíåå óïðàâëåíèå. Âíåøíèì
èìåíóþò óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì óïðàâëÿþ-
ùåå âîçäåéñòâèå ïîñòóïàåò â óïðàâëÿåìóþ ñèñ-
òåìó èçâíå. Â ýòîì ñëó÷àå óïðàâëÿþùàÿ ñèñòå-
ìà íå âõîäèò â ñîñòàâ óïðàâëÿåìîé, âûäåëåíà â
ñàìîñòîÿòåëüíûé âíåøíèé îðãàí. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèÿì ðàç-
äåëåíèå óïðàâëåíèÿ íà âíóòðåííåå è âíåøíåå
îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè.
Âíóòðåííèì íàçûâàþò óïðàâëåíèå, ïðè êîòî-
ðîì óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ôîðìèðóåòñÿ â
ñàìîé óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå, âíóòðè íåå. Îðãàí
óïðàâëåíèÿ, âûðàáàòûâàþùèé óïðàâëåí÷åñêèå
âîçäåéñòâèÿ, îáðàçóåò âìåñòå ñ óïðàâëÿåìîé
ñèñòåìîé åäèíûé êîìïëåêñ. Îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëå-
íèå, âõîäÿò ïðè âíóòðåííåì óïðàâëåíèè â ñî-
ñòàâ óïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè.

Ðàçíîâèäíîñòüþ âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ
êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ñàìîóïðàâëåíèå èëè ñàìî-
ìåíåäæìåíò. Ñàìîóïðàâëåíèå � ýòî âíóòðåííåå
óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé, ïðåäïðèÿòèåì, êîì-
ïàíèåé îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, èãðàþùåå îñíîâ-
íóþ ðîëü â óïðàâëåíèè. Â óñëîâèÿõ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ âíåøíåå óïðàâëåíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî óçêèì êðóãîì ïðîáëåì îáùåãî õà-

ðàêòåðà è âîïëîùàåòñÿ â âèäå çàêîíîâ, óêàçîâ,
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé, íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ îáøèð-
íîãî êðóãà îðãàíèçàöèé è ëèö, òðåáóþùèõ íå-
óêîñíèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ âñåìè, íà êîãî ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ è äðó-
ãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ îãðàíè-
÷åíèé ñàìîóïðàâëÿåìûå îðãàíèçàöèè âïðàâå
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü è îñóùåñòâëÿòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåí-
íîå, âíóòðåííåå óïðàâëåíèå.

Íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåò àáñîëþò-
íî ñàìîóïðàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèé, êàê íåò è àá-
ñîëþòíî äèðåêòèâíî óïðàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèé.
Ñàìîìåíåäæìåíò íàèáîëåå ïðèìåíèì ê àêöèî-
íåðíûì îáùåñòâàì, òîâàðèùåñòâàì, ÷àñòíûì
îðãàíèçàöèÿì. Áîëåå îãðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè
ñàìîìåíåäæìåíòà â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ãäå ñóùåñòâóåò ãîñçàêàç, îñîáåííî ýòî îã-
ðàíè÷åíèå ïðîÿâëÿëîñü âî âðåìåíà ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè. Ñäåëàòü òàêîé âûâîä íàì ïîçâîëèë
àíàëèç ïðîâåäåííîé íàìè àíêåòû ñðåäè ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè ãîðîäà Îðåíáóðãà è Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-
òè. Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è ÷àñòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå áîëüøå ñòðåìëåíèå ñî-
òðóäíèêîâ ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ.

Îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå ëèòåðàòóðû, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü, ÷òî ñòðóêòóðó ñèñòåìû ñàìîìå-
íåäæìåíòà äîëæíû ñîñòàâëÿòü ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû: ñàìîóïðàâëåíèå (óïðàâëåíèå ñîáîé);
ñàìîîðãàíèçàöèÿ (îðãàíèçàöèÿ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè); ñàìîðåãóëÿöèÿ (ïîääåðæàíèå âíóòðåí-
íåãî ðàâíîâåñèÿ); ñàìîðàçâèòèå (ôîðìèðîâàíèå
ïðèîðèòåòíûõ êà÷åñòâ); ñàìîêîíòðîëü (îöåíêà
è ïðîåêòèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè); ðàöèî-
íàëèçàöèÿ ìûøëåíèÿ; ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò âðå-
ìåíè; âûáîð öåëåé; èíôîðìàöèîííûé ïîèñê;
òâîð÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå.

Ñòðóêòóðà ñàìîìåíåäæìåíòà äîëæíà îò-
âå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ:

� íàïðàâëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, èíûìè ñëî-
âàìè, ýêîíîìè÷íîñòü;

� ñîïðÿæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé è îá-
ùèõ öåëåé;

� ñïîñîáíîñòü ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ;

� ÿñíîñòü � ÷åòêîå çíàíèå ñâîèõ çàäà÷ è îáÿ-
çàííîñòåé;

Äîêàøåíêî Ë.Â. Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè íà ïðèíöèïàõ ñàìîìåíåäæìåíòà
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� ñî÷åòàíèå ñòàáèëüíîñòè è ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòè, îíà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà äîñòèæåíèå
ïðîøëîãî è ïëàíèðîâàòü áóäóùåå;

� ãèáêîñòü � áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà ëþáûå èç-
ìåíåíèÿ êàê âî âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé ñðå-
äå;

� óñòîé÷èâîñòü âî âðåìåíè è ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîîáíîâëåíèþ;

� íàäåæíîñòü îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðî-
öåññîâ.

Ñàìîìåíåäæìåíò � ýòî êîìïëåêñíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ íàóêà, êîòîðàÿ òîëüêî çàðîæäàåòñÿ
îäíîâðåìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîå ÿâëåíèå, ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè, èìåþ-
ùèé äåëî ñî ñìåíîé ñîñòîÿíèé è êà÷åñòâ , ÷òî
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ òåíäåíöèé
è ýòàïîâ, îòñþäà îí ñâÿçàí ñ çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè è ïðèíöèïàìè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò
ëþáîé íàóêè.

Ñàìîóïðàâëåíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â òî
æå âðåìÿ íå èñêëþ÷àåò âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé è ðàñõîæäåíèÿ èíòåðå-
ñîâ. Ôîðìîé èõ ïðåîäîëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ìî-
ãóò ñëóæèòü ðàçëè÷íîãî ðîäà òðóäîâûå ñîãëà-
øåíèÿ. Èíîãäà òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñàìîóïðàâëå-
íèÿ.

Ñàìîìåíåäæìåíò, êðîìå âñåãî ñêàçàííîãî
âûøå, ìåíÿåò íå òîëüêî ñàìó ôèëîñîôèþ óïðàâ-
ëåíèÿ â ÷àñòè ðàçâèòèÿ äîâåðèòåëüíîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, ó÷åòà äèíàìè÷íîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, íî è õàðàêòåð îòíî-
øåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, èõ íàöåëåííîñòü
íà óñïåõ è äîñòèæåíèÿ.

Íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñàìîìåíåäæìåíò êàê êîîðäèíàöèîííî �
óïðàâëåí÷åñêèé ìåíåäæìåíò â óñëîâèÿõ ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñàìîîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ ôàêòè÷åñêè îñíîâîé ó÷àñòèÿ
÷åëîâåêà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ñòðåìÿùèõñÿ ê ïðîäîëæèòåëüíîìó ñóùåñòâî-
âàíèþ íà ðûíêå, ìåòîäàìè ñàìîìåíåäæìåíòà

ìîæíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, à ñà-
ìîìåíåäæìåíò äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
ýòó öåëü. Ñëåäîâàòåëüíî ïåðåä ñàìîìåíåäæ-
ìåíòîì ïîñòîÿííî âñòàåò èñõîäíàÿ çàäà÷à âû-
ÿâëåíèÿ òðàåêòîðèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè.

Âîçìîæíî äàòü íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ ïî
ñìûñëîâîé ÷àñòè ñàìîìåíåäæìåíòà, â ÷àñòíî-
ñòè ïî íàáîðó è èíòåðïðåòàöèÿì ïðèíöèïîâ,
â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííûé
ïîäõîä ê ñàìîìåíåäæìåíòó. Ïðèíöèïû ñàìî-
ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿþò íà êîíöåïòóàëüíîì
óðîâíå ñìûñë ìåíåäæìåíòà â óñëîâèÿõ ñàìî-
îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ôàêòîðîâ èëè îðãà-
íèçàöèîííûõ ñèñòåì. Ñàìîìåíåäæìåíò îñíî-
âûâàåòñÿ íå òîëüêî íà èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íî è íà ñîõðàíåíèè ñîá-
ñòâåííûõ, âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ êîìïëåêñà
«ñóáúåêò � îáúåêò». Ýòî óòâåðæäåíèå òàêæå
ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü î ãåòåðîñòàçèñå îðãà-
íèçàöèè, ò. å. ïðîöåññå ñîõðàíåíèÿ ïîñòîÿíñòâà
âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ, íî îäíîãî ñîõðàíåíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî òàê êàê ÓÐ îðãàíèçàöèè ïðåæäå âñå-
ãî ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ðåñóð-
ñîâ. Ãåòåðîñòàçèñ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñïå-
öèàëüíûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå
íàèáîëåå ïðîôåññèîíàëüíîé ÷àñòè ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèè. Ðàçâèòèå æå âíóòðåííèõ ðåñóð-
ñîâ ïîäðàçóìåâàåò òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ è îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Ìåòîäàìè ñà-
ìîìåíåäæìåíòà ìîæíî îáåñïå÷èâàòü âîçîá-
íîâëåíèå æèçíåííîãî öèêëà è âûÿâëÿòü òðà-
åêòîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ñàìîìåíåäæ-
ìåíò ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåà-
ëèçàöèè íîâûõ ðåàëüíîñòåé ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè, ìàãèñòðàëüíûì ïóòåì åå ðàçâèòèÿ. Â ÷åì
áû íè ïðîÿâëÿëñÿ ñàìîìåíåäæìåíò � ýòî ñàìî-
ìåíåäæìåíò îòäåëüíîé ëè÷íîñòè èëè êîëëåêòè-
âà ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèõ ëþäåé, èõ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåðñî-
íàëà è ñàìîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå àêòèâíîå
ó÷àñòèå èõ â îðãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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