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 ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÍÓÒÐÈÔÈÐÌÅÍÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âíóòðèôèðìåííûì ðàñ÷åòàì, ïðèìåíÿåìûì â èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóðàõ äëÿ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ôèëèàëàìè, äî÷åðíèìè, çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè, à òàêæå â ôèðìàõ
ïðè ðàñ÷åòàõ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà âíóòðèïðîèç-
âîäñòâåííîé öåíû êàê êâàçèöåíû. Îáîñíîâàí íîâûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ
öåí, îñíîâàííûé íà òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìîñòè è ìåòîäå íàêîïëåíèÿ òðóäîçàòðàò, è ïðåäëîæåí àëãî-
ðèòì ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ öåí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èñïîëüçóþòñÿ âíóò-
ðèôèðìåííûå ðàñ÷åòû.

Âíóòðèôèðìåííûå ðàñ÷åòû � ýòî ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îáóñëîâëåííûå âíóòðåííåé
ñðåäîé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ðûíêà [1].

Äàííûå ðàñ÷åòû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
ñëåäóþùèå âèäû:

à) ðàñ÷åòû ìåæäó ôèðìîé, äî÷åðíèìè è çà-
âèñèìûìè îáùåñòâàìè;

á) ðàñ÷åòû ìåæäó ôèðìîé, åå ôèëèàëàìè,
ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè è îáîñîáëåííûìè ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè, ðàñïîëîæåííûìè íà îòäåëüíûõ
òåððèòîðèÿõ âíå îñíîâíîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ
ôèðìû;

â) ðàñ÷åòû ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè ôèðìû.

Êàæäûé èç âèäîâ âíóòðèôèðìåííûõ ðàñ÷å-
òîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, ïðèíöèïû, ìåõà-
íèçì ðåàëèçàöèè è íîðìàòèâíóþ áàçó.

Ïåðâûé âèä ðàñ÷åòîâ ìåæäó ôèðìîé, äî÷åð-
íèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè ìîæíî êâàëè-
ôèöèðîâàòü êàê ðàñ÷åòû ãðóïïû âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîä ãðóïïîé âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîíèìàåòñÿ ãðóïïà,
â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò íåñêîëüêî þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö. Ñàìà ãðóïïà íå èìååò ñòàòóñà þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà. Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ èõ âíóòðåííÿÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò îñíîâíîé ôèð-
ìû. Çàâèñèìîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ ïóòåì ó÷àñ-
òèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé,
ëèáî èíâåñòèöèé â äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ öåëüþ âëèÿíèÿ íà ïðè-
íÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
[2].

Âòîðîé âèä ðàñ÷åòîâ � ýòî ðàñ÷åòû ïî âû-
äåëåííîìó èìóùåñòâó, âçàèìíîìó îòïóñêó ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðîäàæå ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã), ïåðåäà÷å ðàñõîäîâ ïî îáùåóïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïëàòå òðóäà è äðóãèì
òåêóùèì îïåðàöèÿì. Ôèðìà ñîñòàâëÿåò îáùèé

áàëàíñ, âêëþ÷àþùèé ïîêàçàòåëè âñåõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïëàòÿò íàëîãè ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ. Ê îáî-
ñîáëåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïî íàëîãîâîìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó îòíîñÿòñÿ ëþáûå òåððèòîðè-
àëüíî îáîñîáëåííûå îò ôèðìû ïîäðàçäåëåíèÿ,
ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ êîòîðûõ îáîðóäîâàíû
ñòàöèîíàðíûå ðàáî÷èå ìåñòà (ìåñòà, ñîçäàííûå
íà ñðîê áîëåå îäíîãî ìåñÿöà).

Òðåòèé âèä ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïåðñîíàëà.
Îíè ñòðîÿòñÿ íà âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ, ðàç-
ðàáîòàííûõ è óòâåðæäåííûõ ðóêîâîäñòâîì ñ
ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âî âíóòðèôèðìåííûõ ðàñ÷åòàõ ïðèìåíÿþò-
ñÿ òðàíñôåðòíûå (âíóòðèôèðìåííûå, âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííûå) öåíû.

Òðàíñôåðò â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî (transfer)
è ôðàíöóçñêîãî (transfert) � ïåðåäà÷à, ñ ëàòèíñêî-
ãî (transferre) � ïåðåíîñèòü, ïåðåâîäèòü.

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå îï-
ðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû (âíóòðèôèðìåí-
íîé öåíû, âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé öåíû).

Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé
Àçðèëèÿíà [3]  òðàíñôåðòíàÿ öåíà îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê «âèä öåí, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíàðîäíîì
òîâàðîîáîðîòå, èñïîëüçóåìûõ ïðè îáìåíå òî-
âàðàìè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ è òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå ìåæäó èõ ïîäðàçäåëåíèÿìè, ðàñïîëîæåí-
íûìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ».

Òðàíñôåðòíûå öåíû � ýòî öåíû, ïðèìåíÿå-
ìûå âíóòðè ôèðìû ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû,
à òàêæå ðàçíûõ ôèðì, íî âõîäÿùèõ â îäíó àñ-
ñîöèàöèþ [4].

Öåíà òðàíñôåðòíàÿ � âíóòðèôèðìåííàÿ
öåíà, ïðèìåíÿåìàÿ â ñäåëêàõ, ðàñ÷åòàõ ìåæäó
îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ôèëèàëàìè êîð-
ïîðàöèé [5].

Òðàíñôåðòíàÿ öåíà � öåíà, ïðèìåíÿåìàÿ
ïðè îáìåíå òîâàðàìè, â ðàìêàõ òðàíñíàöèî-
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íàëüíûõ êîðïîðàöèé, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ìåæäó èõ ïîäðàçäåëåíèÿìè â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ; îáû÷íî íå ïðåäàåòñÿ øèðîêîé îãëàñêå [6].

Öåíà òðàíñôåðòíàÿ � ðàçíîâèäíîñòü îïòîâîé
öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ñîâåðøåíèè
êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè
îäíîé è òîé æå ôèðìû èëè ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Òàêèì îáðàçîì, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ
îïðåäåëåíèé, òðàíñôåðòíûå öåíû ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ âî âñåõ òðåõ âèäàõ âíóòðèôèðìåííûõ
ðàñ÷åòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ ðàñ÷åòîâ ìåæ-
äó ôèðìîé, äî÷åðíèìè, çàâèñèìûìè îáùåñòâà-
ìè, ôèëèàëàìè, ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè è îáîñîá-
ëåííûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè; à ñ äðóãîé � âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ïðè÷åì â ïåðâîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå
òðàíñôåðòíûõ öåí, êàê ïðàâèëî, ñ÷èòàåòñÿ íå-
ãàòèâíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê êàê â ýòîì ñëó-
÷àå òðàíñôåðòíûå öåíû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
óìåíüøåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü, îáîðîòíûõ
íàëîãîâ, èçáåæàíèÿ ìåð âàëþòíîãî êîíòðîëÿ,
à òàêæå ñ öåëüþ âûâîäà çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ
çà ðóáåæ ÷åðåç äî÷åðíèå îôôøîðíûå êîìïàíèè.
Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí èñïîëü-
çóþò ðàçëè÷íûå çàêîíû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
òðàíñôåðòíûõ öåí.

Âî âòîðîì ñëó÷àå, êîãäà âíóòðèôèðìåííûå
öåíû èñïîëüçóþòñÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, ïðèìåíåíèå èõ âåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó-
÷àå âíóòðèôèðìåííîå öåíîîáðàçîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó äëÿ èçìåðåíèÿ, îöåíêè,
êîíòðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü
ïðåäïðèÿòèþ îïðåäåëèòü è èçáàâèòüñÿ îò óáû-
òî÷íûõ ó÷àñòêîâ. Ïðèáûëü, êîòîðàÿ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ íà îñíîâå òàêèõ öåí, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòå-
ëåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âíóòðèôèðìåí-
íûì ïîäðàçäåëåíèåì. Îòíîøåíèÿ êóïëè-ïðîäà-
æè ïðîíèêàþò âî âíóòðèôèðìåííûå ñâÿçè, è
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå öåíû ÿâëÿþòñÿ ìåõà-
íèçìîì èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïîñêîëüêó öåíà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ
òîëüêî íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ïîëóôàáðèêà-
òû, ðåàëèçóåìûå íà ñòîðîíó, äëÿ ðàñ÷åòîâ âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó åãî ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí ôàê-
òè÷åñêè çàäåëàìè èëè íåçàâåðøåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè óñëîâíîå ïî-
íÿòèå, òàê íàçûâàåìîé «êâàçèöåíû», ò. å. «áëèç-
êî», «êàê áóäòî» öåíû.

Ñîîòâåòñòâåííî ïîäðàçäåëåíèÿ îáìåíèâàþò-
ñÿ ìåæäó ñîáîé íå òîâàðàìè è óñëóãàìè, à îáúå-
ìàìè ðàáîò � êâàçèòîâàðàìè, êâàçèóñëóãàìè.

Êâàçèöåíà � óñëîâíàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáìåíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé êâàçè-
òîâàðàìè, êâàçèóñëóãàìè.

Åäèíîãî ïîäõîäà ê âûáîðó îïòèìàëüíîãî
ìåòîäà ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííîé öåíû
îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è ïðàêòèêà åùå íå âûðà-
áîòàëà.

Âûáîð òîãî èëè èíîãî ìåòîäà îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ:

� õàðàêòåðîì ðåøàåìûõ â ðåçóëüòàòå âíóò-
ðèôèðìåííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ çàäà÷;

� ñòåïåíüþ äåöåíòðàëèçàöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ;

� ñîñòîÿíèåì ðûíêà ïðîäóêòîâ è óñëóã, íà
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ âíóòðèôèðìåííûå
öåíû.

 Íåçàâèñèìî îò âûáðàííîãî ìåòîäà ïðè
ðàñ÷åòå âíóòðèôèðìåííîé öåíû äîëæíû ñîáëþ-
äàòüñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

� âíóòðèôèðìåííàÿ öåíà äîëæíà îòðàæàòü
öåëè ôèðìû è ñïîñîáñòâîâàòü ñîãëàñîâàíèþ
öåëåé ïîäðàçäåëåíèé ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ;

� âíóòðèôèðìåííàÿ öåíà äîëæíà ïîääåðæè-
âàòü àâòîíîìíîñòü ïîäðàçäåëåíèé;

� öåíà äîëæíà áûòü ñïðàâåäëèâîé äëÿ âñåõ
ñòîðîí;

� âíóòðèôèðìåííàÿ öåíà äîëæíà áûòü ïî-
áóäèòåëüíûì ìîòèâîì ê êîíòðîëþ çàòðàò.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ
ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ (âíóò-
ðèïðîèçâîäñòâåííûõ) öåí:

� íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí (market-based);
� íà îñíîâå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïîäðàçäå-

ëåíèÿìè (negotiated prices);
� íà îñíîâå çàòðàò (cost-based).
1. Ìåòîä ðàñ÷åòà âíóòðèôèðìåííîé öåíû

íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí.
Ðûíî÷íàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòâåò-

ñòâóþùàÿ âíåøíÿÿ öåíà (ñ âíåøíåé öåíîé ìîæ-
íî ñðàâíèâàòü òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè óñëîâèÿ
ïëàòåæåé, êà÷åñòâî, óñëîâèÿ äîñòàâêè â òî÷íî-
ñòè ñîâïàäàþò) ìèíóñ âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèÿ ïî
çàòðàòàì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðèôèðìåí-
íûõ êàíàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî çàòðàòàì íà ðåê-
ëàìó, ðàñõîäàì ïî ðåãèñòðàöèè ïîêóïàòåëåé,
áåçíàäåæíûì äîëãàì, çàòðàòàì ïî îáñëóæèâà-
íèþ ïðîäàæ â êðåäèò è äð.).

Ðûíî÷íàÿ öåíà íà óñëóãè îñíîâûâàåòñÿ íà
äåéñòâóþùåé ñòàâêå çà ðàáîòó (íàïðèìåð, çà
íàñòðîéêó îáîðóäîâàíèÿ) è/èëè íà ñòàâêå ïî-
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÷àñîâîé îïëàòû (íàïðèìåð, ñòîèìîñòü ÷àñà ðà-
áîòû íàëàä÷èêà). Ðûíî÷íûå ðàñöåíêè ñòàíîâÿò-
ñÿ èçâåñòíûìè èç êàòàëîãîâ ñ öåíàìè, âíåøíèõ
êîíòðàêòîâ, îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ î ðûíî÷-
íûõ îïåðàöèÿõ.

Íåäîñòàòêîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî äëÿ ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ âíóòðèôèðìåí-
íûõ öåí íåîáõîäèìî íàëè÷èå:

� õîðîøî ðàçâèòîãî ðûíêà ïîëóôàáðèêà-
òîâ è êîìïëåêòóþùèõ, àíàëîãè÷íûõ ïðîäóêöèè
ïîäðàçäåëåíèé;

� óñòîé÷èâûõ ðàâíîâåñíûõ öåí;
� äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè äåöåíòðàëè-

çàöèè óïðàâëåíèÿ, êîãäà ïîäðàçäåëåíèå âïðà-
âå âûáèðàòü: ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü êàê «ó ñåáÿ»,
òàê è íà ñòîðîíå.

Êðîìå òîãî, î÷åíü ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü
èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ öåí.

2. Ìåòîä ðàñ÷åòà âíóòðèôèðìåííîé öåíû
íà îñíîâå ïåðåãîâîðîâ (äîãîâîðíûå öåíû).

Ýòîò ìåòîä ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû, åñëè ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèÿ êîìïå-
òåíòíû â äàííîì âîïðîñå è óìåþò ïîëüçîâàòü-
ñÿ ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèåé. Ïðè âîçíèêíîâå-
íèè ðàçíîãëàñèé ïîòðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ïðè ïðèìåíåíèè äîãî-
âîðíûõ öåí ñóùåñòâóþò ìîòèâàöèîííûå ïðå-
èìóùåñòâà, âåäü ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò ñâîáîäó
âûáîðà, íåçàâèñèìîñòü.

Ìåòîä äîãîâîðíûõ öåí èìååò òàêæå ñëåäó-
þùèå íåäîñòàòêè:

� ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé,

� çàâèñèò îò óìåíèÿ ìåíåäæåðîâ âåñòè ïå-
ðåãîâîðû, îò èõ ïðîôåññèîíàëèçìà,

� òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè ïðè îá-
ñóæäåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàäà÷.

3. Ìåòîä ðàñ÷åòà âíóòðèôèðìåííîé öåíû
íà îñíîâå çàòðàò.

Çäåñü âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ìåòîäû.
à) Ìåòîä ðàñ÷åòà íà îñíîâå ïîëíûõ çàòðàò �

èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà íå ñóùåñòâóåò ðûíêà ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäèìûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Âíóòðèôèðìåííàÿ öåíà îïðåäåëÿ-
åòñÿ íà áàçå ïîëíûõ èçäåðæåê ïëþñ îïðåäåëåí-
íûé íîðìàòèâ ïðèáûëè. Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûì. Ê íåäîñòàòêàì ìåòîäà
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:

� ìåòîä íå äàåò íàäåæíîé îñíîâû äëÿ îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, ïîñêîëüêó îï-
ðåäåëåíèå íîðìàòèâà ïðèáûëè íîñèò ñóáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð, ò. å. îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ
âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì êàê ïîêàçàòåëü

îòíîøåíèÿ ïëàíîâîé ïðèáûëè ê îáùèì ïðî-
äàæàì;

� ïðè ðàñøèðåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìå-
òîä ÿâëÿåòñÿ ïëîõèì îðèåíòèðîì, òàê êàê âêëþ-
÷àåò âî âíóòðèôèðìåííóþ öåíó è ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè, íå ìåíÿþùèåñÿ ñ èçìåíåíèåì îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà.

á) Ìåòîä ðàñ÷åòà âíóòðèôèðìåííîé öåíû
íà îñíîâå ïåðåìåííûõ çàòðàò � âíóòðèôèðìåí-
íàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà óäåëüíûõ ïå-
ðåìåííûõ çàòðàò ïðîäóêòà è óäåëüíîãî ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäà, ðàâíîãî ñóììå óäåëüíûõ ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò è óäåëüíîé ïëàíîâîé ïðèáû-
ëè. Îäíàêî è ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà
âîçíèêàåò, êàê è ïðè ìåòîäå ðàñ÷åòà íà îñíîâå
ïîëíûõ çàòðàò, ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé. Íàöåíêà â
ðàìêàõ âíóòðèôèðìåííîé öåíû äîëæíà ó÷èòû-
âàòü â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðèñòèêè êîíê-
ðåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷åì ìàðæèíàëüíûé
äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Íîðìà ðåíòàáåëü-
íîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàìêàõ ãåíåðàëüíîãî
áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ è óñðåäíÿåòñÿ ïî ÷àñò-
íûì áþäæåòàì ïîäðàçäåëåíèé, õîòÿ äîëæíà
áûòü êàê ìîæíî áîëåå ðåàëèñòè÷íîé è îáîñíî-
âàííîé äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
ìåòîäû âíóòðèôèðìåííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ,
íî åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îïòèìàëüíî-
ãî ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåíû (êâàçèöåíû) íåò. Êàæäûé ìåòîä, íå-
ñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà, èìååò çíà÷èòåëüíûå
íåäîñòàòêè.

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ìåòîäà ðàñ÷åòà êâà-
çèöåíû íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ìåòîä íå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñòðîéíóþ
ñèñòåìó ðàñ÷åòà. Îðèåíòèðóÿñü íà âûõîäíûå
ðûíî÷íûå öåíû, íåîáõîäèìî áðàòü â ðàñ÷åò
âõîäíûå öåíû, öåíû ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, à ýòî
çíà÷èò, ÷òî ñèñòåìó ðàñ÷åòà íåîáõîäèìî ïîñòî-
ÿííî ïåðåñòðàèâàòü, êîððåêòèðîâàòü; îáìåííûå
ïðîïîðöèè âíóòðè ïðîèçâîäñòâà áóäóò ïîñòî-
ÿííî ìåíÿòüñÿ. Ýòîò ìåòîä ïðèìåíèì â îñíîâ-
íîì äëÿ ðàñ÷åòà öåí â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóðàõ (ÒÍÊ, õîëäèíãàõ è äð.).

Ìåòîä ðàñ÷åòà öåí íà îñíîâå äîãîâîðîâ
ïûòàëèñü âíåäðèòü â ïåðèîä õîçÿéñòâåííîãî
ðàñ÷åòà, àðåíäíîãî ïîäðÿäà. Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò, äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé î÷åíü ñëîæ-
íî. Ìåòîä çàðàíåå íåñåò â ñåáå êîíôëèêòíóþ
ñèòóàöèþ äëÿ ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òàê êàê
íåò òîé îñíîâû, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû óñòàíî-
âèòü ïðîïîðöèè îáìåíà.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
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Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà êâàçèöåíû

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ
êâàçèöåíû íà îñíîâå çàòðàò ïðîáëåìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçäåðæêè ñ÷èòàþòñÿ â öåëîì
ïî ïðåäïðèÿòèþ, êîíêðåòíî íà ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ (ëèáî ïëàíèðóþòñÿ, ëèáî ïîñòôàêòóì ñ÷è-
òàþòñÿ). ×åòêî ðàçäåëèòü è çàêðåïèòü êàêèå-òî
ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè çà êîíêðåòíûì
ó÷àñòêîì, öåõîì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòêè
ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ, îñòðî íàçðåëà íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè êîëè÷åñòâåííîãî ïîäõîäà
ê îïðåäåëåíèþ âíóòðèôèðìåííîé öåíû. Íåîá-
õîäèìî âûðàáîòàòü ñòðîéíóþ, ÷åòêóþ ñèñòåìó
ðàñ÷åòà âíóòðèôèðìåííûõ öåí, ÷òîáû îáìåí-
íûå ïðîïîðöèè áûëè âíóòðåííå ïðèñóùè äàí-
íîìó ïðîèçâîäñòâó, äàííîìó êîíêðåòíîìó êâà-
çèòîâàðó, êîòîðûé çàêðåïëåí çà îïðåäåëåííûì
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ «êâàçèöåíû», ïðè åå
ðàñ÷åòå íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà íàêîï-
ëåíèå âûïîëíåííûõ îáúåìîâ ðàáîò.

Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, â êàêèõ åäèíè-
öàõ èçìåðÿòü ýòè îáúåìû ðàáîò. Èçó÷åíèå ñî-
âðåìåííîé ëèòåðàòóðû è îïûòà ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðåíáóðãñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå
äàåò êîíêðåòíîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ, ïî-
ñêîëüêó ó÷åò õîäà ïðîèçâîäñòâà èçìåðÿåòñÿ â
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (çàãîòîâêàõ, â çàäå-
ëàõ), â ñòîèìîñòíîé ôîðìå èëè â òðóäîåìêîñ-
òè. Íî ó÷åò íàêîïëåííûõ îáúåìîâ â íàòóðàëü-
íûõ èëè ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ è ðàñ÷åò íà
ýòîé îñíîâå êâàçèöåíû íåñåò ñåðüåçíûå íåäî-
ñòàòêè, à èìåííî:

� ñòðóêòóðíîå ìíîãîîáðàçèå è ðàçíîòèï-
íîñòü ïðîäóêöèè,

� ðàçíîîáðàçèå âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé,
� ðàçëè÷íûå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ öèêëîâ.
Ïîýòîìó â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëî

âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, êîòîðîå â äàëüíåé-
øåì ïîëó÷èëî ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäå-
íèå, ÷òî íàèáîëåå ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè ðàñ-
÷åòàõ äàþò ïîêàçàòåëè îáúåìîâ âûïîëíåííûõ
ðàáîò, âûðàæåííûå â òðóäîâûõ èçìåðèòåëÿõ.

Òàê, íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü çàòðàòû âðå-
ìåíè íà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðàáî-
òû (îïåðàöèé). À ýòî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îïðå-
äåëåíèå ñòîèìîñòè òîâàðà ñîãëàñíî òåîðèè òðó-
äîâîé ñòîèìîñòè Ê. Ìàðêñà, êîòîðàÿ ãëàñèò: ñòî-
èìîñòü òîâàðà åñòü îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå
çàòðàòû òðóäà (âðåìåíè). Ýòè çàòðàòû òðóäà è
îïðåäåëÿþò ïðîïîðöèè îáìåíà. È ïîñêîëüêó
òðóä ïðîÿâëÿåòñÿ â çàòðàòàõ ðàáî÷åãî âðåìåíè,

à ðàáî÷åå âðåìÿ åñòü ñîâîêóïíîñòü íîðì è íîð-
ìàòèâîâ, ñóììèðóåìûõ â òðóäîåìêîñòè, ìû áå-
ðåì çà îñíîâó îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåí-
íûå è èçìåðåííûå â òðóäîåìêîñòè.

Âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îáìåíå ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè îáúåìàìè ðàáîò äåéñòâóåò ñòîèìîñòü,
òàê êàê îíà çàëîæåíà â òåîðèè òðóäîâîé ñòî-
èìîñòè, à ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå êîíå÷íîé ïîòðåáíîñòüþ òîâàðà, à ïëà-
íîâûì çàäàíèåì. Ïîñêîëüêó åñëè, íàïðèìåð,
ïîäðàçäåëåíèå âûïîëíèò îáúåì ðàáîò áîëüøèé,
÷åì çàëîæåíî â ïëàíå, òî ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòî-
èìîñòü ïðîèçâåäåííûõ èì êâàçèòîâàðîâ (êâà-
çèóñëóã) ïàäàåò, ò. ê. îíè íå áóäóò âîñòðåáîâà-
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 Òàáëèöà 1. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êâàçèöåíû

íû äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (ïî êðàéíåé ìåðå,
â ñðîê).

Ïîýòîìó ìåòîä ðàñ÷åòà öåí íà îñíîâå òðó-
äîçàòðàò ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñòàíîâèòü ìåíî-
âûå ïðîïîðöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíåííû-
ìè îáúåìàìè ðàáîò, íî òàêæå îïðåäåëèòü, åñòü
ëè ó ïðîäóêöèè ïîäðàçäåëåíèÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ
ñòîèìîñòü.

Ñèñòåìà ðàñ÷åòà öåí íà îñíîâå òðóäîçàòðàò,
íîðì âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îïåðàöèè, ÿâëÿ-

åòñÿ ñòàáèëüíîé, ÷åòêîé, òàê êàê îñíîâàíà íà
íîðìàòèâàõ, äåéñòâóþùèõ íà ïåðèîä îò 3 äî 5
ëåò. Â îòëè÷èå îò ñèñòåìû ðàñ÷åòà, îñíîâàííîé
íà ðûíî÷íûõ öåíàõ, êîòîðûå ìîãóò ìåíÿòüñÿ
åæåíåäåëüíî.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ðàç-
ðàáîòàí àëãîðèòì ðàñ÷åòà êâàçèöåíû, ïðåäñòàâ-
ëåííûé íà ðèñóíêå 1.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðèâåäåíà â òàáëèöå 1
(óñëîâíîå èçäåëèå ¹2).

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì


