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Äëÿ òîãî ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â
ðåãèîíàõ Ðîññèè ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóëèñü
âïåðåä, íåîáõîäèìî ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòü
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðîèçâîäñòâå. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîé
ðåôîðìû íà íûíåøíåì ýòàïå � ïðåâðàòèòü ïðè-
âàòèçàöèþ â ðåãèîíå â àêòèâíûé èíñòðóìåíò
ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåøåíèå óêà-
çàííîé çàäà÷è òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ìåõàíèçìà.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèì ìåõàíèçìîì
äîëæåí ñòàòü ðåãèîíàëüíûé ïðèâàòèçàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûé òðàñò, êîòîðûé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ è èíâåñòè-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìè÷åñêîé è òåõ-
íè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðèâàòèçèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäèìûé íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå (ñì. ðèñ.1). Èíñòèòóò äîâåðèòåëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè õàðàêòåðåí äëÿ ñòðàí àíãëî-àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìû ïðàâà. Èìåííî îíà äîïóñêàåò «ñîñóùå-
ñòâîâàíèå» äâóõ è áîëåå ðàçëè÷íûõ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà îäèí è òîò æå îáúåêò (â äàííîì
ñëó÷àå ó ñîáñòâåííèêà è äîâåðèòåëüíîãî ñîá-
ñòâåííèêà). Êîíòèíåíòàëüíàÿ ñèñòåìà, ê êîòî-
ðîé îòíîñèòñÿ è ðîññèéñêîå ïðàâî, íàïðîòèâ,
ýòè ïðèíöèïû îòâåðãàåò. Ïîýòîìó ñîñóùåñòâî-
âàíèå â íåì äâóõ èíñòèòóòîâ � äîâåðèòåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
(òðàñòà) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì.

Íå îáðàùàÿñü ê äåòàëüíûì îòëè÷èÿì èíñòè-
òóòà äîâåðèòåëüíîé ñîáñòâåííîñòè îò êîíñòðóê-
öèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ (òðàñòà), îòìå-
òèì äîñòîèíñòâà ïåðåäà÷è èìóùåñòâà ñ öåëüþ
óïðàâëåíèÿ èì â èíòåðåñàõ ó÷ðåäèòåëÿ ïîñëåäíå-
ãî. Èòàê, óïðàâëÿþùèé ïî äîãîâîðó äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí ñîâåðøàòü ñ èìóùå-
ñòâîì òå æå äåéñòâèÿ, ÷òî ñîâåðøèë áû è îáû÷-
íûé ñîáñòâåííèê, äåéñòâóÿ ðàçóìíî è äîáðîñî-
âåñòíî. Ýòè äåéñòâèÿ èìåþò ñâîåé öåëüþ êàê
ìèíèìóì ñîõðàíåíèå èìóùåñòâà, à òàêæå ïðè-
óìíîæåíèå åãî ñòîèìîñòè èëè èçâëå÷åíèå äîõî-
äà. Áîëåå òîãî, äàííûé äîõîä èëè èíàÿ ïîëüçà
äîëæíû ïåðåäàâàòüñÿ ëèöó, â êà÷åñòâå êîòîðî-
ãî ìîæåò âûñòóïàòü è ñàì ó÷ðåäèòåëü óïðàâëå-
íèÿ. Îòâåòñòâåííîñòü äëÿ äîâåðèòåëüíîãî óï-

ðàâëÿþùåãî äàæå â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ åãî âèíû
ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ òà-
êèõ ïëàòåæåé èëè èíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ïðè íîðìàëüíîì õîäå âçàèìîîòíîøå-
íèé, ïðè äîáðîñîâåñòíîì èñïîëíåíèè óïðàâëÿ-
þùèì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé èñïîëüçîâàíèå äîâå-
ðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðèâàòèçà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äàí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ðåãèîíàëüíûé ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííûé òðàñò, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëèò ðåøèòü çàäà-
÷ó âêëþ÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè â íåïîñðåä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî îðãàíèçóþòñÿ
êîíêóðñû ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííî-òðàñòî-
âûõ ïðîåêòîâ � ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
ïðîâåäåíèå âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè
ïðèâàòèçèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì ïîáåäèòåëþ êîíêóðñà ïîëíîìî÷èé äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî. Ïðåòåíäåíò äîëæåí íå
òîëüêî ïðåäñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò ïåðå-
ñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà, îæèâëåíèÿ áèçíåñà, òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, íî è îáåñïå÷èòü ìî-
áèëèçàöèþ ÷àñòè ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà. Ñ
ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà çàêëþ÷àåòñÿ êîíòðàêò î
íàçíà÷åíèè åãî íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, â
êîòîðîì 100% àêöèé íàõîäÿòñÿ â ðåãèîíàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Ïîñëå ÷åãî íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà ïðåäïðèÿ-
òèþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à
ðóêîâîäèòåëþ ïåðåäàþòñÿ âñå ãîñóäàðñòâåííûå
àêöèè â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå.

 Âî-âòîðûõ, äàííûé ìåõàíèçì îïèðàåòñÿ íà
ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Òàê,
àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îñâîáîæäàþò ïðåäïðèÿòèÿ îò íåìåäëåííûõ
âñåîáúåìëþùèõ ïëàòåæåé â ðåãèîíàëüíûå áþä-
æåòû è òåì ñàìûì îñóùåñòâëÿþò ïîèñê èíûõ
ñðåäñòâ ïîêðûòèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îíè â ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè äàí-
íûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû ïðå-
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ïðèâàòèçàöèè â ðåãèîíå íà îñíîâå ïðèâàòèçàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà, âêëþ÷àþùåãî îðãàíèçàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðèâàòèçèðóåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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êðàùàþò âûäà÷ó âñåõ âèäîâ ñóáñèäèé ïðåäïðè-
ÿòèÿì, ó÷àñòâóþùèì â ïðèâàòèçàöèîííî-èíâå-
ñòèöèîííîì òðàñòå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîãî òðàñòà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

� ïðèâàòèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïóòåì åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòêðûòîå àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî ñ çàêðåïëåíèåì 100% àêöèé â
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ÐÔ;

� ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íîãî êîíêóðñà èíâåñòè-
öèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé
è òåõíè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè óêàçàííîãî ðåãè-
îíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà ñ ïîáåäèòåëåì êîí-
êóðñà èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ êàê ñ ãå-
íåðàëüíûì äèðåêòîðîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;

� çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà) î ôè-
íàíñîâîé èëè èíîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííî-
òðàñòîâîãî ïðîåêòà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ;

� ïåðåäà÷ó â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå
100% àêöèé ðåãèîíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ åãî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó.

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïðèâàòèçàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûé òðàñò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
ïðè ïðèâàòèçàöèè òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êàê ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðè-
ÿòèå (ÃÓÏ) «Îðåíáóðããàçàâòîìàòèêà», «Îáëêè-
íîâèäåî», «Îðåíáóðãàâòîäîð», «Îðñêèé àâòîðå-
ìîíòíûé çàâîä», «Þæíîå ðåìîíòíî-òåõíè÷åñ-

êîå ïðåäïðèÿòèå», «Îðñêàãðîïðîìòðàíñ», «Óì-
íîâñêèé ñïèðòî-âîäî÷íûé çàâîä», «Äèðåêöèÿ
ñòðîÿùåãîñÿ ìÿñíîãî êîìáèíàòà», «Êóâàíäûê-
ñêàÿ ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ», «Àâ-
òîòåõöåíòð» è äðóãèå.

Ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì èíâåñòèöèîííî-òðà-
ñòîâûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà è èíâåñòèöèîííîãî êðèçèñà, î÷åâèäíî,
äîëæíî áûòü ïðèçíàíî îæèâëåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå åãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ
è ðåêîíñòðóêöèè. Ïîýòîìó èíâåñòèöèîííî-òðà-
ñòîâûé ïðîåêò, ïðåäñòàâëÿåìûé äëÿ ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå, äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ðàçâè-
òèå ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé: îáíîâëåíèå äåé-
ñòâóþùèõ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; ïîñòàâêà,
ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ; ïðîâåäå-
íèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ  ðàáîò, èííîâàöèè; ðåêëàìíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Ñîãëàñîâàííûé ñ îòðàñëåâûìè óïðàâëåíè-
ÿìè, êîìèòåòàìè è äåïàðòàìåíòàìè èíâåñòèöè-
îííî-òðàñòîâûé ïðîåêò íàïðàâëÿåòñÿ â ýêñïåð-
òíóþ ãðóïïó, îáðàçîâàííóþ ïðè êîíêóðñíîé
êîìèññèè, äëÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Ãëàâíàÿ çà-
äà÷à ñïåöèàëèñòîâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû ñîñòîèò
â îïðåäåëåíèè öåííîñòè èíâåñòèöèîííî-òðàñòî-

 

Ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå ïðåîáðàçîâàíèÿ 

åãî â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, 100% àêöèé êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â 

ñîáñòâåííîñòè ðåãèîíà 

Ïðîâåäåíèå êîìèññèåé êîíêóðñà ñ îáÿçàòåëüíûì ñîãëàñîâàíèåì 

èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ â êîìèòåòàõ, óïðàâëåíèÿõ è 

äåïàðòàìåíòàõ îáëàñòè è ïîëó÷åíèåì çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû 

Îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ ñ 

ó÷åòîì çàêëþ÷åíèé ýêñïåðòíîé ãðóïïû 

Êîìèòåò ïî 

óïðàâëåíèþ 

ãîñèìóùåñòâî

ì îáëàñòè 

Ôèíàíñîâîå 

óïðàâëåíèå 

îáëàñòè 

Îòðàñëåâûå 

êîìèòåòû, 

óïðàâëåíèÿ è 

äåïàðòàìåíòû 

îáëàñòè 

Ñîãëàøåíèå î 

ôèíàíñîâîé è 

(èëè) èíîé 

ïîääåðæêå 

Êîíòðàêò ñ 

ðóêîâîäèòåëåì 

ÎÀÎ 

Äîãîâîð 

äîâåðèòåëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ 

Ôèçè÷åñêèå 
è þðèäè÷åñêèå 

ëèöà, ó êîòîðûõ 

ïðèíÿòû çàÿâêè 

íà ó÷àñòèå â  

êîíêóðñå 

èíâåñòèöèîííî-
òðàñòîâûõ  
ïðîåêòîâ 

Ïðîäàæà ïàêåòà àêöèé, ÿâëÿþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâåííîé  
ñîáñòâåííîñòüþ ðåãèîíà 

Ðèñóíîê 1. Ðåãèîíàëüíûé ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé òðàñò

ãîñèìóùåñòâîì
îáëàñòè

Ëàïàåâà Ì.Ã., Áóðäûãèí Â.À. Ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé òðàñò êàê ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ...
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âîãî ïðîåêòà, ñ ó÷åòîì âñåõ åãî ïîëîæèòåëüíûõ
è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Ýêñïåðòèçà èíâåñ-
òèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò òåõíè-
÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè-
÷åñêèé àñïåêòû.

Òåõíè÷åñêèé àñïåêò ýêñïåðòèçû èíâåñòèöè-
îííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà íåîáõîäèì, ïîñêîëü-
êó ïðîåêò äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ñáàëàíñèðî-
âàííûõ èíæåíåðíûõ è òåõíè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.
Íà ýòîé ñòàäèè ýêñïåðòèçû àíàëèçèðóþòñÿ ïðî-
öåññû, ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå è íàäåæíîñòü
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîñòàâëÿåìûõ äëÿ ïðîåêòà;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðî-
åêòà ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ êâàëèôèêàöèþ ðàáî÷åé
ñèëû è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ; íàäåæíîñòü ñóùå-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðóþ áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïðîåêò; ïðîöåäóðû çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòîâ è ìåõàíèçì ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è óñëóã; ñðîêè,
ôàçû è âûïîëíèìîñòü ãðàôèêà îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà.

Êîììåð÷åñêèé àñïåêò ýêñïåðòèçû èíâåñòè-
öèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ
è óñëóã (êîíòðàêò íà ïîñòàâêó) è ïðîäàæå ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè (ìàðêåòèíã). Êîíòðàêò íà
ïîñòàâêó âàæåí, òàê êàê íåýôôåêòèâíàÿ çàêóïî÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëåå âûñî-
êèì èçäåðæêàì è óìåíüøèòü ïîòîê ÷èñòîãî äå-
íåæíîãî äîõîäà îò ïðîåêòà.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû èíâåñòèöèîííî-
òðàñòîâîãî ïðîåêòà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìàðêåòèí-
ãó, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó, ìî-
ãóò âêëþ÷àòü: ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿ-
íèè ðûíêà â îòíîøåíèè ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ,
öåí, ÷òîáû ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû ìîãëè ïðè-
íÿòü îáîñíîâàííîå ðåøåíèå; íàëè÷èå êðåäèòîâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêóïîê; ïåðåâîçêó, õðàíå-
íèå è ñáûò ïðîäóêöèè.

Ôèíàíñîâûé àñïåêò ýêñïåðòèçû èíâåñòèöè-
îííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáçîð
ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïðîåêòà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: ðåíòàáåëüíîñòè, îöåíêè ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà, íàëè÷èÿ ôîíäîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè ïðîåêòà, íåîáõîäèìûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðñïåêòèâó äâèæåíèÿ äå-
íåæíîé íàëè÷íîñòè, ïîêàçûâàþùóþ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ, îáîðîòíûé êàïèòàë, èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ôîíäû, ïîëó÷åííûå â
ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðèâëå-
÷åííûé çàåìíûé êàïèòàë.

Îñíîâíûå çàäà÷è ôèíàíñîâîé ýêñïåðòèçû:
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî îáîñíîâàííû ôèíàíñî-

âûå ïðîãíîçû; ìîãóò ëè áûòü ñíèæåíû èçäåðæ-
êè è óëó÷øåíû ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî ëè íåîáõîäèìîãî îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà; îáåñïå÷åíî ëè ïîêðûòèå ïëà-
òåæåé ïî çàéìàì (ïðîöåíòû è àìîðòèçàöèÿ), áó-
äóò ëè âûïîëíåíû äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîåêòîì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà îöåíèâàåò: îï-
ðàâäàíî ëè èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòîì ðåãèîíàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ êîíêóðåíöèè íà
ýòè ðåñóðñû; ìîæíî ëè ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîåêòà óëó÷øåíèåì åãî ïëàíà è äð.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ýòàïà ýêñïåðòèçû èíâå-
ñòèöèîííî-òðàñòîâûé ïðîåêò ïîñòóïàåò íà ðàñ-
ñìîòðåíèå êîíêóðñíîé êîìèññèè. Ïî èòîãàì
êîíêóðñà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âûÿâëÿåò-
ñÿ ïîáåäèòåëü, ñ êîòîðûì çàêëþ÷àþòñÿ:

� êîíòðàêò êàê ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (åñëè ïîáåæäàåò ãðóï-
ïà ïðåòåíäåíòîâ, êîíòðàêò âêëþ÷àåò ïîëîæåíèå
î ôîðìèðîâàíèè åãî ïðàâëåíèÿ);

� ñîãëàøåíèå î ôèíàíñîâîé è (èëè) èíîé
ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà
è óñëîâèÿõ åãî ðåàëèçàöèè;

� äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè äîâåðèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ (òðàñòà).

Êîíòðàêò ñ ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà èíâåñòè-
öèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ îò èìå-
íè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ðåãèîíàëüíîãî àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà íà îñíîâàíèè ïðîòîêîëà ðå-
øåíèÿ êîíêóðñíîé êîìèññèè. Â êîíòðàêòå äîëæ-
íû áûòü îïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ïî âûïîëíåíèþ çàÿâëåííîãî èíâåñòèöèîííî-òðà-
ñòîâîãî ïðîåêòà è ñîîòâåòñòâóþùèå äîïîëíè-
òåëüíûå óñëîâèÿ: ïàðàìåòðû îïëàòû åãî òðóäà,
ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè çà íåâûïîëíåíèå ïðèíÿ-
òûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ è ò. ä. Ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íàçíà÷åííî-
ìó ïî êîíòðàêòó, óñòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìà âîç-
íàãðàæäåíèÿ, ÷åòêî ñòèìóëèðóþùàÿ âûïîëíåíèå
èì èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðåàëèçàöèè ïðèâàòè-
çàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà ÿâëÿåòñÿ ñî-
ãëàøåíèå î ôèíàíñîâîé è (èëè) èíîé ïîääåðæ-
êå èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà, êîòîðîå
çàêëþ÷àåòñÿ ìåæäó ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà è ñî-
îòâåòñòâóþùèì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè ñóáúåêòà ÐÔ. Ôèíàíñîâàÿ è èíàÿ ïîääåðæêà
èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî ïðîåêòà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ðåãèîíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ:

� áþäæåòíîãî êðåäèòà íà âîçâðàòíîé, ñðî÷-
íîé è ïëàòíîé îñíîâå;

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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� íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäå-
ðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì;

� îòñðî÷êè èëè ðàññðî÷êè ïî óïëàòå íàëîãà,
à òàêæå íàëîãîâîãî ëèáî èíâåñòèöèîííîãî íà-
ëîãîâîãî êðåäèòîâ â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, óñ-
òàíîâëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;

� èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà çà ñ÷åò ñðåäñòâ
óïîëíîìî÷åííûõ áàíêîâ;

� ëüãîò ïî àðåíäíîé ïëàòå çà ïîëüçîâàíèå
íåäâèæèìîñòüþ, íàõîäÿùåéñÿ â ðåãèîíàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè;

� ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ãàðàíòèé.
Èñòî÷íèêàìè ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-

æêè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâûõ
ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû  îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãóò áûòü:

� äîõîäû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà îò ïðèâà-
òèçàöèè îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïîñòóïàþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåí-
íûìè íîðìàòèâàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ;

� äîõîäû, ïîñòóïàþùèå â ðåãèîíàëüíûé
áþäæåò â âèäå îïëàòû ïðîöåíòîâ è âîçâðàòà êðå-
äèòîâ, ðàíåå âûäàííûõ íà âîçâðàòíîé îñíîâå ïîä
ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâûõ ïðîåêòîâ;

� äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò ðàçìåùåíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ
çàéìîâ;

� äîõîäû â âèäå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì, ïå-
ðåäàííûì â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå â ðàìêàõ
ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà;

� äîõîäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå çàëîãà
ëèêâèäíûõ îáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé êàçíû;

� äîõîäû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ïðîäàæè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿä-
êå èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè ðå-
ãèîíà, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìà-
òèâàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ;

� äðóãèå äîõîäû ïî ìåðå èõ ôîðìèðîâàíèÿ.
Äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-òðàñòîâîãî

ïðîåêòà ïðèíàäëåæàùèå ñóáúåêòó ÐÔ àêöèè ðå-
ãèîíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå-
äàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íàçíà÷åííîìó ïî êîí-
òðàêòó ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó â äîâåðèòåëü-
íîå óïðàâëåíèå, êîòîðûé îäíîâðåìåííî âûñòó-
ïàåò è â ðîëè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî.
Ïðè ýòîì äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè äîâåðèòåëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ (òðàñòà) âûñòóïàåò êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé äîêóìåíò. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷ðåäèòå-
ëåì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî ñîáñòâåííèê â ëèöå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îðãàíà ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûì èìóùåñòâîì ñóáúåêòà ÐÔ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî â ðàìêàõ ïðèâàòèçà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà ïðåäìåòîì äî-
ãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåäà÷à ó÷ðåäèòåëåì óïðàâëåíèÿ (îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì ñóáúåêòà
ÐÔ) äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó (ãåíåðàëü-
íîìó äèðåêòîðó ðåãèîíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ) 100% àêöèé â äîâåðèòåëüíîå óïðàâ-
ëåíèå è îáÿçàòåëüñòâî äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿ-
þùåãî îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ýòèìè àêöèÿìè
â èíòåðåñàõ ó÷ðåäèòåëÿ óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîãîâîðîì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â äîãîâîðå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ àê-
öèÿìè ðåãèîíàëüíîãî àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùèå
ôîðìû êîíòðîëÿ:

� ïðåäîñòàâëåíèå äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿ-
þùèì îò÷åòà î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî óñòàíîâ-
ëåííîé ó÷ðåäèòåëåì óïðàâëåíèÿ ôîðìå;

� ïðåäîñòàâëåíèå ïî çàïðîñó ó÷ðåäèòåëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ëþáûõ äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé î ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâ-
ëÿþùåãî.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-
òðàñòîâîãî ïðîåêòà è ñ îêîí÷àíèåì ñðîêà äîâå-
ðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ àêöèÿìè ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíîì èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ìîæåò áûòü
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîäàæå ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàêåòà àêöèé ïî ðûíî÷íîé öåíå. Ïðè ýòîì ïðå-
èìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïîêóïêè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàêåòà àêöèé ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
îáëàäàåò åãî ðóêîâîäèòåëü, ñ êîòîðûì áûë çàê-
ëþ÷åí äîãîâîð äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì
ïðèâàòèçàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî òðàñòà, ñïî-
ñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ïðèâàòèçàöèè â ðåãèîíå,
ïîçâîëèò ðåàëüíî ñîåäèíèòü ïðîöåññû ýêîíîìè-
÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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