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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû âñåõ ëþ-
äåé, æèâóùèõ íà ïëàíåòå, íî ïðåäñòîèò ðåøåíèå
åùå áîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ãàðàí-
òèåé óñëîâèé æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Åñòü ìíå-
íèå, ÷òî ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå íå íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòè çà æèçíü â áóäóùåì, òàê êàê íå çíàåò
ïîòðåáíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ýòî ñïðàâåäëè-
âî òîëüêî îò÷àñòè. Âåäü äîñòàòî÷íî ïðîñòî îáëà-
äàòü çäðàâûì ñìûñëîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî íàøèì
ïîòîìêàì ïðåäñòîèò æèòü íà ïëàíåòå, ãäå èì áóäåò
íåîáõîäèì âîçäóõ, êîòîðûì ìîæíî äûøàòü, âîäà,
êîòîðóþ ìîæíî ïèòü, ïîëíîöåííûå ïðîäóêòû çåì-
ëè è îêåàíà, ïðåäñêàçóåìûé êëèìàò è áîãàòûé æè-
âîòíûé è ðàñòèòåëüíûé ìèð.

Íàèâíî îæèäàòü îò íûíåøíèõ ïîëèòè÷åñêèõ
ðóêîâîäèòåëåé, èçáèðàåìûõ íà âûñîêèå ïîñòû ñå-
ãîäíÿøíèì ïîêîëåíèåì ëþäåé, ÷òî îíè ïîïðîñÿò
ñâîèõ èçáèðàòåëåé èäòè íà êàêèå-òî æåðòâû ðàäè
òåõ, êòî åùå íå ðîäèëñÿ è íå ãîëîñóåò. Íûíå æèâó-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ òîâàðû è
óñëóãè, òàêæå íåëåãêî óáåäèòü îòêàçàòüñÿ îò òðà-
äèöèîííûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà âî èìÿ áóäóùå-
ãî ïîêîëåíèÿ, ïîêà åùå íå ó÷àñòíèêà ñåãîäíÿøíå-
ãî ðûíêà.

Ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå òðåáóåò áîëåå ñî-
âåðøåííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ óñëîâèé òîðãîâëè,
à òàêæå íîâûõ ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé, ÷òî ÷àñòî íå ïîä ñèëó ïîëèòèêàì. Ïîýòîìó
áèçíåñìåíû äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ëèäåðñòâî ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ. Íî â èòîãå óñòîé÷è-
âîå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå âñåõ ñôåð
îáùåñòâà.

Ýêîíîìèñòû ïûòàþòñÿ ïîäñ÷èòàòü âñþ ñóììó
èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè çàãðÿçíåíèé è äðóãèìè ýêîëîãè÷åñêèìè óùåð-
áàìè. Îäíàêî äîñòàòî÷íî òî÷íî òàêîé ïîäñ÷åò îñó-
ùåñòâèòü íåâîçìîæíî.

Íåòî÷íîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü â îïðåäåëåíèè
íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ èçäåðæåê, ÿâëÿþùèõñÿ ðå-
çóëüòàòîì èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ, íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
îïðàâäàíèåì òîãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî çàòðóäíÿåòñÿ
óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü ðàçðóøåíèÿ îêðóæàþùåé
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Îðåíáóðãà,
ïîçâîëÿþùàÿ âûäåëèòü îïòèìàëüíûå îáúåêòû äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
Ïðåäëîæåíû ïðèîðèòåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè õëåáîïåêàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

ñðåäû. Òî÷íî òàê æå, êàê ïðîñòûå ãðàæäàíå óñòà-
íàâëèâàþò öåíó íà ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü, îáùå-
ñòâî äîëæíî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ âñåìó
÷åëîâå÷åñòâó. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ
íà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äàííûõ è íà ïðèîðèòå-
òàõ, êîòîðûå äîëæíû âûáèðàòü íàðîäû ìèðà.

Ðûíîê íå óêàçûâàåò, â êàêóþ ñòîðîíó äâèãàòü-
ñÿ, îäíàêî îí ñîçäàåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïî-
ñîáû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïîýòîìó
îáùåñòâî, îïèðàÿñü íà ñâîè ïîëèòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû, äîëæíî âûðàáàòûâàòü ñòîèìîñòíûå îöåíêè,
íàìå÷àòü öåëè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó âçèìàíèÿ
íàëîãîâ è øòðàôîâ, à òàêæå êîððåêòèðîâàòü êóðñ
íà îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèé. Ïîýòîìó ïðè äâèæåíèè ê ýêîëî-
ãè÷åñêîìó ðàâíîâåñèþ âïîëíå äîñòàòî÷íî ââåñòè
ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå íåèçáåæåí ðîñò öåí â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê
ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû, ïðè ýòîì íå ñòàíåò
íåîæèäàííûì ðàçâèòèå òåõíîëîãèè è êóëüòóðû
ïîòðåáëåíèÿ.

Ñàìîêîíòðîëü çà çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé
ñðåäû ìîæåò îáõîäèòüñÿ ïðåäïðèÿòèþ äåøåâëå,
÷åì îïëàòà øòðàôîâ è ïîòåðÿ àâòîðèòåòà â ãëàçàõ
îáùåñòâåííîñòè.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî îáëàäàþò
íåîáõîäèìîé ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì èíôîðìà-
öèåé î òåõíîëîãèÿõ è âûáðîñàõ, ÷òîáû ýôôåêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü. Ñàìî-
êîíòðîëü êàê ðàç è ïîçâîëÿåò ïðàâèòåëüñòâó ñýêî-
íîìèòü ñðåäñòâà íà ñáîðå ýòèõ äàííûõ, âûðàáî-
òàòü íà èõ îñíîâå íîðìàòèâû è çàòåì ïðèäåðæè-
âàòüñÿ èõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû âûçûâàþò èíòåðåñ
â ñèëó:

� íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëü-
íûõ ñòèìóëîâ è ïîîùðåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ãðåññà â ñôåðå ýêîëîãèè;

� âîçìîæíîñòåé íàéòè íàèìåíåå çàòðàòíûå
ñïîñîáû äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé è
íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò áîðüáû ñ çàãðÿçíåíèÿ-
ìè ê èõ ïðåäóïðåæäåíèþ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò îäíîçíà÷íîé èíòåðïðå-
òàöèè ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ýêî-
ëîãèè, íî îíî áåç ñîìíåíèÿ âêëþ÷àåò ãîñóäàðñòâåí-
íîå âìåøàòåëüñòâî â ðûíîê ÷åðåç íàëîãè íà çàã-
ðÿçíåíèå è øòðàôû, ðåàëèçàöèþ ðåñóðñîâ, êâîò è
ëèöåíçèé íà çàãðÿçíåíèå, êðåäèòû êàê ïîîùðåíèå
çà ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, äèôôåðåíöèðîâàííûå öåíû.
Îñíîâíàÿ öåëü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ � çàñòàâèòü ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîìîùüþ
íàëîãîâ èëè øòðàôîâ èçìåíèòü ñâîè âçãëÿäû íà
ýêîëîãèþ. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû äîëæíû ïðè-
ìåíÿòüñÿ íà îñíîâå ôèñêàëüíîé íåéòðàëüíîñòè,
ò. å. íå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ.

Çàäà÷à ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêè ñîñòîèò â
çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû ïóòåì ñîçäàíèÿ áîëåå
ýêîëîãè÷íûõ è ìåíåå ðåñóðñîåìêèõ òåõíîëîãèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ïåðåîðè-
åíòàöèè ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùèõ áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü è óìåíü-
øåíèå çàãðÿçíåíèé, à òàêæå èçìåíåíèå âêóñîâ ïî-
òðåáèòåëåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó íåîáõîäèìî îïòèìàëüíî ñî÷åòàòü êî-
ìàíäíûå è êîíòðîëèðóþùèå ìåòîäû ñ ñàìîêîíòðî-
ëåì è ýêîíîìè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè /1/.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, íå ÿâëÿþùèõñÿ â öåëîì ÷ðåçâû÷àéíî îïàñ-
íûìè ñ ïîçèöèè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó, àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñòàäèé ïðîèç-
âîäñòâà, ïîòðåáëÿþùèõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäó. Ïðîáëå-
ìîé, òàêæå òðåáóþùåé ðåøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñïîñî-
áû ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è ïóòè ïî ñíèæåíèþ âðåä-
íîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ñ öåëüþ êîìïëåêñíîé îöåíêè âëèÿíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ýêîëîãè÷åñ-
êóþ îáñòàíîâêó ñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì îïðåäå-
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé õëåáî-
ïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè ã. Îðåíáóðãà ñ ïîìî-
ùüþ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà (ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ
ñõåìà Èñèêàâû).

Âíà÷àëå âûäåëèëè îáùåïðèíÿòûå ôàêòîðû, à
èìåííî: êà÷åñòâî òðóäà, êà÷åñòâî äîêóìåíòàöèè è
èíôîðìàöèè, êà÷åñòâî ñûðüÿ, êà÷åñòâî ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèþ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè. Äàëåå êàæäóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàçäåëÿëè íà
ïðè÷èíû è äëÿ êàæäîé èç íèõ îïðåäåëèëè ýêñïåð-
òíûì ïóòåì âåñîâîé ïîêàçàòåëü. Ñõåìà Èñèêàâû
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1.

Èññëåäóÿ ñõåìó, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâ-
íûì îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì, îò êîòîðîãî çàâè-
ñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåò-

ñÿ êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé â ñâîþ
î÷åðåäü ðàçäåëåí íà òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê:

� âûõîäíîé êîíòðîëü (8%);
� âíåäðåíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà (4%);
� ñëóæáà ìàðêåòèíãà (2%);
� äîêóìåíòàöèÿ (1%);
� ôàêòè÷åñêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (10%).
Äàëåå ïî çíà÷èìîñòè ñëåäóåò êà÷åñòâî ñûðüÿ

(20%), êîòîðîå çàâèñèò îò âõîäíîãî êîíòðîëÿ:
� ñîîòâåòñòâèå ÃÎÑÒó (7%);
� êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè (3%);
� óñëîâèÿ õðàíåíèÿ (4%);
� äîïîëíèòåëüíûé êîíòðîëü (6%).
Òàêæå êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (20%):
� öåíû (10%);
� çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòà-

òàõ òðóäà (5%);
� îñíàùåííîñòè (5%).
Áåç ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèè íåâîçìîæíî ïðî-

èçâîäñòâî, îíà èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü è ñîñòàâ-
ëÿåò 17%, ãäå:

� âíóòðåííèé êîíòðîëü (8%);
� äîêóìåíòàöèÿ (1%);
� àâòîìàòèçàöèÿ (2%);
� óïðàâëåíèå òåõíîëîãèåé (6%).
Ê êà÷åñòâó òðóäà (5%) îòíîñèòñÿ:
� ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (0,8 %);
� óñëîâèÿ òðóäà (0,7 %);
� ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå

(2,3%);
� àâòîìàòèçàöèÿ, ìåõàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

(1,2%).
Êà÷åñòâî äîêóìåíòàöèè è èíôîðìàöèè (3%):
� ñîáñòâåííàÿ ðåöåïòóðà (0,5%);
� îáùåïðèíÿòàÿ ðåöåïòóðà (1%);
� ÝÂÌ (0,5%);
� ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ,

êà÷åñòâå ïðîäóêöèè (0,3%);
� íàãëÿäíîñòü äîêóìåíòàöèè íà ïðåäïðèÿòèè

(0,3%).
Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ âñå ïðîöåäóðû

äîëæíû áûòü äîêóìåíòèðîâàíû.
Àíàëèç ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ êà÷åñòâî õëå-

áîáóëî÷íûõ èçäåëèé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå, ïî ðàçðàáîòàííîé ñõåìå
ïðîâîäèëñÿ äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóþùèõ
õëåáíûé ðûíîê â ãîðîäå.

Èññëåäóÿ âñå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, à èìåííî ÷åòûðå õëåáî-
çàâîäà è ìàëûå ïåêàðíè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
âûõîäíîé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ýëåìåíòû ñèñòåìû êà÷åñòâà âíåäðåíû

Ìåäâåäåâ Ï.Â., Ñòåïàíîâ À.Ñ. Ðåãóëèðîâàíèå âîçäåéñòâèé õëåáîïåêàðíîãî ïðîèçâîäñòâà...
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òîëüêî íà ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáîêîìáèíàò»,
ñëóæáû ìàðêåòèíãà íåò íè íà îäíîì õëåáîçàâîäå,
äîêóìåíòàöèÿ îáÿçàòåëüíà íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïîëíîé ìåðå íà ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáîêîìáè-
íàò», íà îñòàëüíûõ � â ìåíüøåé ñòåïåíè. Ñîïîñòà-
âèòåëüíûé àíàëèç îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåí â òàáëèöå 1.

Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîò-
êè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé õëåáà â ã. Îðåíáóð-
ãå íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðåäïðèÿòèåì
ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáîêîìáèíàò».

Ñîïîñòàâëÿÿ äàííûå ïî îöåíêå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ äàííûìè óäåëüíîãî
ðàñõîäà ýíåðãîíîñèòåëåé, ïîñëåäóþùèå èññëåäî-
âàíèÿ ïðîâîäèëè äëÿ ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáî-
êîìáèíàò», ñ÷èòàÿ, ÷òî íàèáîëåå âåñîìûì êðèòå-
ðèåì äëÿ ðàñ÷åòà ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíî-
ãî áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, è ïîëó÷åííûå äàííûå ìîãóò áûòü ðàñïðîñò-
ðàíåíû íà âñå àíàëèçèðóåìûå ñ ó÷åòîì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìàòåðèàëüíîãî è ýíåðãåòè-
÷åñêîãî áàëàíñà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ã.
Îðåíáóðãà áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà âåñîìîñòè
âîçäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó. Ïðè ðàñ÷åòå êàòåãîðèè îïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îöåíåíû âîçäåéñòâèÿ, îêàçûâàåìûå îòäåëü-

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà Èñèêàâû

 

Ôàêòè÷. êîëè÷. ïðîäóêöèè

Êà÷åñòâî äîêóìåíòàöèè è 

èíôîðìàöèè 

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü 

Óïð. òåõíîëîãèåé 

Êà÷åñòâî ñûðüÿ 
Êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

Êà÷åñòâî òðóäà 

Äîêóìåíòàöèÿ 

Àâòîìàòèçàöèÿ 

Îñíàùåííîñòü 

Âíóòð. êîíòðîëü Öåíà 

Àâòîìàòèçàöèÿ 

Ñòèìóëèðîâàíèå 

Óñëîâèÿ òðóäà 

Ïðîô. îáðàçîâàíèå 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

Âûõîäíîé êîíòðîëü 

Âíåäðåíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà

Ñëóæáà ìàðêåòèíãà 

Äîêóìåíòàöèÿ 

ÝÂÌ 

Îáùåïðèíÿòàÿ ðåöåïò. 

Ñâîÿ ðåöåïòóðà 

Äîïîëíèòåëüíûé êîíòðîëü

Óñëîâèÿ õðàíåíèÿ 

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 

Âõîäíîé êîíòðîëü 

Òåõíîëîãèÿ 
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Íàãëÿäíîñòü äîêóìåíòàöèè
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I  Òåõíîëîãèÿ 17  9 ,5  10  9 ,5  15  4 ,6  
Âíóòðåííèé êîíòðîëü 8  5  5  5  8  2  
Äîêóìåíòàöèÿ 1  0 ,5  0 ,5  0 ,5  1  0 ,1  
Àâòîìàòèçàöèÿ 2  1  1 ,5  1  1 ,5  0 ,5  
Óïðàâëåíèå òåõíîëîãèåé 6  3  3  3  4 ,5  2  
II  Ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü 20  12  10 ,5  9  12  13  
Öåíà 10  8  6  5  4  9  
Îñíàùåííîñòü 5  2  2  2  4  2  
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 5  2  2 ,5  2  4  2  
II I  Êà÷åñòâî òðóäà 5  2 ,4  3  2 ,3  3 ,6  1 ,3  
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå 0 ,8  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  
Óñëîâèÿ òðóäà 0 ,7  0 ,3  0 ,5  0 ,3  0 ,3  0 ,1  
Ñòèìóëèðîâàíèå (ìîðàëüíîå, 

ìàòåðèàëüíîå) 
2 ,3  1 ,0  1 ,0  1 ,0  2 ,0  0 ,5  

Àâòîìàòèçàöèÿ, ìåõàíèçàöèÿ 

ïðîèçâîäñòâà 
1 ,2  0 ,6  1 ,0  0 ,5  0 ,8  0 ,2  

IV  Êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè 25  16 ,5  15 ,5  17 ,5  20 ,5  14 ,5  
Âûõîäíîé êîíòðîëü 8  8  8  8  8  8  
Âíåäðåíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà 4  0  0  0  1  0  
Ñëóæáà ìàðêåòèíãà 2  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  
Äîêóìåíòàöèÿ  1  1  1  1  1  1  
Ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè 10  7  6  8  10  5  
V  Êà÷åñòâî äîêóìåíòàöèè è 

èíôîðìàöèè 
3  2 ,1  1 ,95  1 ,95  2 ,1  1 ,6  

Ñâîÿ ðåöåïòóðà 0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,5  0 ,2  
Îáùåïðèíÿòàÿ ðåöåïòóðà 1  1  1  1  1  1  
ÝÂÌ 0 ,5  0  0  0  0  0  
Ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè î 

ïðåäïðèÿòèÿõ è êà÷åñòâå ïðîäóêöèè 
0 ,3  0 ,2  0 ,05  0 ,05  0 ,1  0  

Íàãëÿäíîñòü äîêóìåíòàöèè íà 

ïðåäïðèÿòèè 
0 ,7  0 ,4  0 ,4  0 ,4  0 ,5  0 ,4  

V I  Êà÷åñòâî ñûðüÿ 20  8  8  8  8 ,5  2 ,8  
Âõîäíîé êîíòðîëü.  
Ñîîòâåòñòâèå ÃÎÑÒó 

7  5  5  5  5  2  

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 3  1  1  1  1 ,5  0 ,3  
Óñëîâèÿ õðàíåíèÿ 4  2  2  2  2  0 ,5  
Äîïîëíèòåëüíûé êîíòðîëü 6  0  0  0  0  0  
 100  50 ,5  46 ,45  48 ,25  58 ,1  37 ,8  

Òàáëèöà 1. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Åñòåñòâåííûå íàóêè



125ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 2`2004

íûìè ñòàäèÿìè ïðîèçâîäñòâà. Áàëàíñ âîäîïîò-
ðåáëåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, îïðåäåëåííûé íà îñ-
íîâå ìàòåðèàëüíîãî áàëàíñà, â ñðåäíåì äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ã. Îðåíáóðãà ñîñòàâëÿåò 74,9%, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îïòèìàëüíûå ïîêàçàòåëè ïî
îòðàñëè (55-60%).

Ðàñ÷åò êàòåãîðèè îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðî-
âîäèëñÿ ïî ôîðìóëå (1).

i

ñ.ñ.

i

ÏÄÊ

M
ÊÎÏ

α

∑ 





= ,                     (1)

ãäå iM  � âàëîâûé âûáðîñ âåùåñòâà, ò/ãîä;

.ñ.ñÏÄÊ  � ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìàÿ êîíöåíòðàöèÿ, ìã/ì3;

iα  � áåçðàçìåðíûé êîýôôèöèåíò, ïðèíèìàå-
ìûé ðàâíûì 1,7; 1,3; 1; 0,9 � â çàâèñèìîñòè îò
êëàññà îïàñíîñòè âåùåñòâà.
Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè

âîçäåéñòâèÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Îðåí-
áóðãà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó âñå âûáðîñû ñâåäå-
íû â òàáëèöó 2.

Íà ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáîêîìáèíàò» áûëè
ïðîâåäåíû íàëàäî÷íûå èñïûòàíèÿ õëåáîïåêàðíûõ
ïå÷åé ïðè ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ ðàáîòû. Îñíîâûâà-
ÿñü íà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ, ìîæíî ñäåëàòü çàê-
ëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè ðàáîòû õëå-
áîïåêàðíûõ ïå÷åé, óñòàíîâëåííûõ íà õëåáîçàâî-
äàõ ã. Îðåíáóðãà. Òàê, îïòèìèçèðóÿ ðåæèì ãîðå-
íèÿ â ïåêàðíûõ êàìåðàõ äëÿ ïå÷åé ÕÏÀ-40, ìîæ-
íî äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà íà 15-
18%, óâåëè÷èâàÿ íàãðóçêó íà ïîä, ìîæíî ïîâûñèòü
îáùèé ÊÏÄ ïå÷è íà 7-8%.

Íà îñíîâå îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Îðåíáóðãà ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Èíôîðìèðîâàííîñòü ïî-
òðåáèòåëåé è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà î åå âíå-
äðåíèè ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì;

� íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó
ðàñõîäîì ýíåðãîðåñóðñîâ è îáùåé âûðàáîòêîé ïðî-
äóêöèè;

� ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíûå ðåæèìû ðàáîòû
õëåáîïåêàðíûõ ïå÷åé, èñïîëüçóÿ ìàêñèìàëüíóþ
çàãðóçêó ïîäà;

� äîáèòüñÿ ñóæåíèÿ èíòåðâàëà äîïóñêà áðàêî-
âàííîé ïðîäóêöèè;

� óñòàíîâèòü ôèëüòðû-îòñòîéíèêè äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ñáðîñà íåôòåïðîäóêòîâ  àâòîìîéêîé
ïðåäïðèÿòèÿ;

� øèðå èñïîëüçîâàòü âîçâðàòíóþ òàðó èç äîë-
ãîâå÷íûõ ìàòåðèàëîâ è áîëåå ïðîãðåññèâíûå ñïî-
ñîáû äîñòàâêè è õðàíåíèÿ ñûðüÿ è ïðîäóêöèè ñ
öåëüþ ñíèæåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òâåðäûõ
îòõîäîâ.

Èñïîëüçóÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14004, ìîæ-
íî âûäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè:

� îöåíêà íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé îòäåëüíûõ
ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà ñ âûäåëåíèåì íàèáîëåå îïàñ-
íûõ. Ýòà ðàáîòà ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-

Òàáëèöà 2. Õàðàêòåðèñòèêà âûáðîñîâ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Îðåíáóðãà

 
õç3 õç1 õç2 õç4 

Âûáðîñû  
â àòìîñôåðó 

Êë 
îïàñí. Ê-âî, 

ò/ãîä 
ÊÎÂ, 

ì
3
/ñ 

Óäåë. 

îáð. 

êã/ò 

Ê-âî, 

ò/ãîä 
ÊÎÂ, 

ì
3
/ñ 

Óäåë. 

îáð. 

êã/ò 

Ê-âî, 

ò/ãîä 
ÊÎÂ, 

ì
3
/ñ 

Óäåë. 

îáð. êã/ò 
Ê-âî, 

ò/ãîä 
ÊÎÂ, 

ì
3
/ñ 

Óäåë. 

îáð. 

êã/ò 
Àçîòà äèîêñèä 2 1,4 3223,64 1,6 4,3 13864,05 1,2 4,8 15995,39 1,0 5,51 19137,19 0,50 
Îêèñü óãëåðîäà 4 3,7 38,28 4,1 9,5 89,45 2,6 11,4 105,40 2,5 11,59 106,98 1,06 
Ñåðíèñòûé 

àíãèäðèä 
3 0,02 12,68 0,03 0,3 190,2 0,1 0,3 190,2 0,1 0,42 266,28 0,04 

Óãëåâîäîðîäû 4 0,02 0,65 0,02 0,7 15,96 0,2 0,8 5,17 0,2 0,04 1,21 0,003 
Áåíç/à/ïèðåí 1 1.10-7 0,63 1,1.10-9 3,6.10-7 5,58 1.10-9 5.10-7 9,75 1,1.10-9 3,4.10-6 253,84 3.10-9 
ÊÎÂ   3275,88   14165,24   16305,91   19765,5  
Ñòî÷íûå âîäû              
Îòõîäû òåñòîïðèãî-
òîâëåíèÿ 

4 1,81  1,98 3,20  0,88 3,87  0,85 7,75  0,71 

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 4 0,42  0,46 1,67  0,46 2,02  0,44 3,75  0,34 
Íåôòåïðîäóêòû 3 0,114  0,12 0,08  0,02 0,10  0,02 0,58  0,05 
Ìîþùèå ñðåäñòâà 4 0,128  0,14 0,44  0,12 0,53  0,12 1,30  0,12 
Òâåðäûå îòõîäû              
Ïëàñòìàññû 4 21  23,01 43,70  11,97 52,88  11,59 126,00  11,51 
Áðàêîâàííûé õëåá 4 16  17,5 31,00  8,49 37,51  8,22 118,00  10,78 
Êàðòîí, áóìàãà 4 8,7  9,53 74,60  20,44 90,27  19,78 82,80  7,56 

Ìåäâåäåâ Ï.Â., Ñòåïàíîâ À.Ñ. Ðåãóëèðîâàíèå âîçäåéñòâèé õëåáîïåêàðíîãî ïðîèçâîäñòâà...
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íî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, ëîêàëèçóÿ
âîçäåéñòâèÿ íà íàèáîëåå ïðîáëåìíûå ó÷àñòêè;

� ïðîãíîçèðîâàíèå àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. Èñ-
ïîëüçóÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ýòàïîâ, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü êðèòè÷åñêèå íàãðóç-
êè è àâàðèéíûå ñèòóàöèè è ïðîðàáàòûâàòü ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî èõ ëèêâèäàöèè åùå äî ïîÿâëåíèÿ;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâó-
åò óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ åå âûïóñêà. Ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ýô-
ôåêòèâíîãî ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëü-
çîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà

ïðîäóêöèè è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äàåò â ðåçóëü-
òàòå ïîâûøåíèå îáúåìîâ âûïóñêà êà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ñíèæåíèå îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ;

� ïðîáëåìà óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óñòðàíåíèå
ïðè÷èíû � îáðàçîâàíèå îòõîäîâ è íà âòîðè÷íîå
èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå;

� ïðèìåíåíèå â ðàáîòå ýôôåêòèâíûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äî-
áèòüñÿ íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè, íî
è ïðåäîòâðàùåíèÿ âûïóñêà íåâîñòðåáîâàííîé
ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿþùåé öåííûå ðåñóðñû è òðå-
áóþùåé óòèëèçàöèè.
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