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Â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå Ðîññèè àãðàðíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ìíîãèõ îò-
ðàñëåé. Â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðíîé ìàññû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â
îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â îãðàíè÷åííîé ãðóïïå
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí è ïîëèòèêà ìèðîâûõ
îðãàíèçàöèé â ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ïðîâîäèòñÿ â èíòåðåñàõ ýòèõ ñòðàí. Àã-
ðàðíûé ñåêòîð Ðîññèè èç-çà ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è íåïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ âûíóæäåí
ïîä÷èíÿòüñÿ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé.

Âûñîêàÿ äîëÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è íåáîëüøîé óäåëüíûé
âåñ ýêñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñïîñîáíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà êîíêó-
ðèðîâàòü è íå óñòóïàòü âíóòðåííèå ðûíêè ïðîäî-
âîëüñòâèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà, àäàï-
òèðîâàííûõ ê äèíàìè÷íûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.
Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÷ëåíû ÂÒÎ îòêðîåò âíåøíèå
ðûíêè è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé, íî âìåñòå ñ òåì
ýòî óæåñòî÷èò êîíêóðåíöèþ è ìîæåò ïðèâåñòè ê
åùå áîëüøèì ïîòåðÿì îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè âíóòðåííåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Èíôëÿöèÿ, ñëîæíîñòè çåìåëüíîé è ïðàâîâîé
ðåôîðì ïîâëèÿëè íà ñòàíîâëåíèå ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ â àãðàðíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Èç àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà óøëè èíèöèàòèâíûå è ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè.
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àäàïòèðîâàëèñü ê ðûíî÷íîé
ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ïîòåðè èí-
òåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è
äîõîäíîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå ýòî íåãà-
òèâíî îòðàçèëîñü íà óðîâíå æèçíè è ñòðóêòóðå
ïèòàíèÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé. Ñîâðåìåííûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ãëàâíîé çàäà÷åé õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñòàâèò ïðîáëåìó äîñòèæåíèÿ
è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè � ýòî ìíî-
ãîãðàííîå è ìíîãîàñïåêòíîå ïîíÿòèå. Îíî âûðà-
æàåò ñîîòâåòñòâèå òîâàðà óñëîâèÿì ðûíêà, óäîâ-
ëåòâîðåíèå òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, îòðàæàåò
ïðîäóêòèâíîñòü ðåñóðñîâ è ðàçâèâàåò ñèñòåìó öåí-
íîñòåé è áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. Íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè âëèÿþò öåíîâûå è íå-
öåíîâûå ôàêòîðû. Óìåíèå óïðàâëÿòü èìè îïðåäå-
ëÿåò óñïåõ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå. Öåíîâûìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêòà, çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèþ è ïîòðåáëåíèå, öåíû
ïðîäàæ ïðîäóêöèè, âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ. Ê íåöå-
íîâûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ âðåìÿ è âíóòðåííÿÿ
èíôîðìàöèÿ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âíóòðåííÿÿ èí-
ôîðìàöèÿ íå èìååò ñòîèìîñòè, çàòðàòû íà íåå óæå
ó÷òåíû â çàòðàòàõ îðãàíèçàöèè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿåò ïðîèç-
âîäñòâî äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ ðàçíûõ âèäîâ êà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî öåíàì,
äîñòóïíûì äëÿ ïîòðåáèòåëåé, è ïîëó÷åíèå äîõî-
äîâ îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ðûíêàõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ïðèâîëæñêîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå Ðîññèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå èìåþò òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà çåðíà, ìÿñà, ìîëîêà. Ïðîèçâîäñòâî çåð-
íà çàâèñèò îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
íî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîêðàùåíèå âàëîâûõ
ñáîðîâ îêàçàëî ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå ïîñåâ-
íûõ ïëîùàäåé. Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â 2000 ã.
â ñðàâíåíèè ñ äîðåôîðìåííûì ïåðèîäîì (1990 ã.)
ïîñåâíûå ïëîùàäè ñîêðàòèëèñü íà 1115,1 òûñ. ãà.
Â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé íà äîëþ çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïðèõîäèòñÿ 70,8%, êîðìîâûå, òåõíè-
÷åñêèå, îâîùåáàõ÷åâûå êóëüòóðû çàíèìàþò 22,1;
5,8; 1,3% ñîîòâåòñòâåííî. Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà
ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà îáóñëîâèëî â 1999ã. óâå-
ëè÷åíèå ïëîùàäè ïîñåâîâ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð â
äâà ðàçà. Ýòî ïðèâåëî ê âûñîêîé çàñîðåííîñòè
ïîëåé è ñîêðàùåíèå ïîñåâîâ â 2000ã. áûëî îïðàâ-
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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
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àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.
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äàííûì. Â ñòðóêòóðå ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì âåëè÷èíû ñïðîñà íà çåðíî
ïøåíèöû ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíû ïëîùàäè îçè-
ìîé ðæè è ÿ÷ìåíÿ. Ðàñøèðåíèå ïëîùàäè ïàðîâ
çàòðóäíåíî îòñóòñòâèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
ñâîåâðåìåííîé èõ îáðàáîòêè, à ïàäåíèå âåëè÷è-
íû ñïðîñà è öåí íà çåðíî ðæè ïðèâåëî ê óìåíü-
øåíèþ ïîñåâîâ îçèìûõ êóëüòóð.

Ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çåðíà â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå çà 1996-2000 ãã.
â ñðàâíåíèè ñ 1991-1995 ãã. ñîêðàòèëèñü íà 3,2 ìëí.
ò, â êðóïíûõ (áîëåå 3 ìëí. ò çåðíà) ñóáúåêòàõ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí, Îðåíáóðãñêîé è Ñàðàòîâñ-
êîé îáëàñòÿõ íà 7,7; 26,9, 6,4% ñîîòâåòñòâåííî, è
òîëüêî â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí óâåëè÷åíèå ñîñòà-
âèëî 3,9%. Â 2001 ã. îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çåðíà
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåãîäîâûì óðîâíåì 1996-
2000 ãã. óâåëè÷èëèñü íà 3,7 ìëí. ò. Âàëîâûå ñáîðû
çåðíà â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Îðåíáóðãñêîé è Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòÿõ óâåëè÷èëèñü ñîîòâåòñòâåííî íà
43,4; 24,6; 13,3 è ñíèçèëèñü â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí íà 1,4%.

Ñðåäíåãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â óáîéíîé
ìàññå â Ðîññèè ñîñòàâèëî â 1986-1990 ãã. � 9671,0
òûñ. ò, 1991-1995 ãã. � 7549,5; 1996 ã. � 5336,8; 1997
ã.� 4854,0; 1998 ã. � 4702,8; 1999 � 4313,0; 2000 ã.
� 4431,2 òûñ. ò, â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ñîîòâåò-
ñòâåííî 212,8; 150,1; 98,0; 85,5;85,4; 74,8; 76,6 òûñ.
ò. Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îêðóãà. Îñíîâíû-
ìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ è
ñíèæåíèå ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ. Â Ïðèâîë-
æñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà
ñêîòà è ïòèöû íà óáîé â 2001ã. â ñðàâíåíèè ñî
ñðåäíåãîäîâûìè óðîâíÿìè 1986-1990 ãã., 1991-
1995 ãã., 1996-2000 ãã. ñîêðàòèëèñü íà 47,8; 36,8;
7,1% ñîîòâåòñòâåííî. Â êðóïíûõ ñóáúåêòàõ îêðó-
ãà Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí îíî ñîñòàâèëî
30,7;27,4; 12,7, Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí � è 36; 29,4;
6,6; Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 51,3; 27,7, è óâåëè÷åíèå
íà 2,9%. Â ìåíåå êðóïíûõ � Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-
òè � 60.9; 44,6; 1,2 è Ñàìàðñêîé îáëàñòè � 59,3;
48,2; 8,5%. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â Ïðè-
âîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2001ã. ñîñòàâèëè
9995,2 òûñ. ò, ÷òî íèæå ñðåäíåãîäîâûõ óðîâíåé
1991-1995 è 1996-2000ãã. íà 22,3 è 2,9% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Íàáëþäàåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïî-
ãîëîâüÿ â ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè â 1990ã. â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñîäåðæàëîñü 78,7, â õîçÿéñòâàõ íà-

ñåëåíèÿ � 21,3% ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà, â 1995 ã. îíî èçìåíèëîñü è ñîñòàâëÿëî 68 è
30,8%, â 2000ã. 62,9 è 35,8% ñîîòâåòñòâåííî. Â
1990 ã. óäåëüíûé âåñ êîðîâ â ñòàäå ñîñòàâëÿë
34,5%, â 1995ã. � 43,3 è â 2000 ã. óâåëè÷èëñÿ äî
45%. Ïðè÷èíû ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ è èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ â èñòîêàõ
ðåôîðì. Âûæèâàíèå àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé â óñ-
ëîâèÿõ èíôëÿöèè îòðàçèëîñü íà îòðàñëÿõ æèâîò-
íîâîäñòâà. Â àãðàðíîì ñåêòîðå ôîðìèðîâàíèå êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû è êîíêóðåíöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
èìåëè âÿëûé è ðåãðåññèâíûé õàðàêòåð. Ïîãîëî-
âüå æèâîòíûõ â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâà-
ëîñü äî 1996 ã., à ñ 1997 ã. íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ïîãîëîâüÿ. Ñóæåíèå êîðìîâîé áàçû â àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ñîäåð-
æàíèÿ æèâîòíûõ â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ. Ñîêðà-
ùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå êà÷åñòâà
è íåïàðèòåòíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ïðèâîäÿò ê
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé.
Ýòî òðåáóåò èçìåíåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè è ñî-
çäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ.
Íî äàæå â íåáëàãîïðèÿòíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì àãðàðíîãî
ñåêòîðà íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñëîæèâøèéñÿ çà
ìíîãèå ãîäû ìåíòàëèòåò è âûðàáîòàòü íîâûå ïîä-
õîäû ê óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ÷òî îáóñëîâëåíî çàêîíîì êîíêóðåí-
öèè. Íåóñòîé÷èâîñòü âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, íåîïðåäåëåííîñòü èíôîðìàöèè è ðèñêè
â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ ñóáúåêòîâ âûíóæäà-
åò äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà
ðûíêå ñòàâèòü öåëè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, âûäåëÿòü ãëàâíóþ öåëü â ñèñòåìå
öåëåé è îïðåäåëèòü ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ. Â
àãðàðíûõ îðãàíèçàöèÿõ ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿëîñü
ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
íî ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû îáùåñòâà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íå òîëü-
êî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûõ îáúåìîâ ïðîäóê-
öèè, íî è îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé
ìèññèè îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò ýëåìåíòíîå ðåøå-
íèå çàäà÷ ñèñòåìû öåëåé: ñíèæåíèå ñåáåñòîèìî-
ñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè,
ðàñøèðåíèå äîëè ðûíêà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ, òðóäîâûõ, ìàòå-
ðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíèì èç âûñ-
øèõ óðîâíåé äåðåâà öåëåé â àãðàðíîì ïðîèçâîä-
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ñòâå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè 10927,2 òûñ. ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 88,3% òåððèòîðèè îáëàñ-
òè. Ïëîùàäè ïàøíè çàíèìàþò 6041,5 òûñ. ãà, ñå-
íîêîñîâ è ïàñòáèù 4395,9 òûñ. ãà. Îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â óñëîâèÿõ ïðîÿâëåíèÿ ýðîçèè ïî÷â ïðè
âûñîêîé ðàñïàøêå òåððèòîðèè (â 1953 ã. áûëî 4,9
ìëí. ãà) òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ïî÷âîçàùèòíûõ ñè-
ñòåì îáðàáîòêè ïî÷âû è ñïåöèàëüíûõ ñåâîîáî-
ðîòîâ ñ ó÷åòîì àãðîýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ïàø-
íè. Äèôôåðåíöèàöèÿ òåõíîëîãèé è ïðîãíîçèðî-
âàíèå ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò ðåñóðñîâ ñíèæàåò
ðèñêè â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Ïî îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ ïëîùàäü ïàøíè, ïðèãîäíîé äëÿ èíòåí-
ñèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîñòàâëÿåò 4708,6 òûñ. ãà
èëè 77,9% îò îáùåé ïëîùàäè ïàøíè. 722,3 òûñ.
ãà èëè 12,0% òðåáóþò àäàïòèâíûõ òåõíîëîãèé.
Íèçêî ïðîäóêòèâíàÿ ïàøíÿ ïëîùàäüþ 610,6 òûñ.
ãà èëè 10,9% ïðåäñòàâëÿåò ôîíä òðàíñôîðìàöèè
äëÿ ñåíîêîñíîãî, ïàñòáèùíîãî óëó÷øåíèÿ è ïîä
ïîñàäêè ëåñà.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè. Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 49,1%, â òîì ÷èñëå çäàíèé
è ñîîðóæåíèé � 50, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ � 62,7,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ � 60,9%. Ñíèæàåòñÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíàìè â
ðàñ÷åòå íà ïëîùàäü ïàøíè è ïîñåâîâ. Îïòèìàëü-
íàÿ íîðìàòèâíàÿ íàãðóçêà íà êîìáàéí äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ óáîðêè â ëó÷øèå àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè 12-
14 äíåé áåç ïîòåðü ñîñòàâëÿåò 150 ãà óáîðî÷íîé
ïëîùàäè. Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íàãðóçêà íà
îäèí çåðíîóáîðî÷íûé êîìáàéí óâåëè÷èëàñü â
2000 ã. â 2 è â 2001 ã. â 2,4 ðàçà. Ïî êîðìîóáîðî÷-
íûì êîìáàéíàì íàãðóçêà óâåëè÷èëàñü â áîëüøèõ
ðàçìåðàõ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè � ýòî ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿùàÿ îò îáúåìîâ
âàëîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò,
óðîâíÿ òîâàðíîñòè, öåí ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Ïðîèçâîäñòâî çåðíà â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ðåí-
òàáåëüíî. Èñêëþ÷åíèåì áûë 1998ã., èç-çà íåäîáî-
ðà óðîæàÿ íà îäèí ðóáëü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
çåðíà áûëî ïîëó÷åíî 0,23 ðóáëÿ óáûòêîâ. Ñåáåñ-
òîèìîñòü çåðíà çàâèñèò îò óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ

êóëüòóð, âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò íà 1
ãà ïîñåâíîé ïëîùàäè. Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, âûñîêèå öåíû íà ðåñóðñû íå ïîçâîëÿþò
îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå çàòðàòû. Ýòî ñíèæà-
åò óðîæàéíîñòü êóëüòóð äàæå â áëàãîïðèÿòíûå ïî
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ãîäû. Öåíû
íà àãðàðíóþ ïðîäóêöèþ îòðàæàþò íåóñòîé÷è-
âîñòü è êîëåáàíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ïðèâîäÿò ê íàòóðàëèçàöèè õîçÿéñòâà.
Ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû ðåñóðñîâ ñíèæàþò
äîõîäíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü àãðàðíîãî ñåê-
òîðà äëÿ èíâåñòèöèé.

Èçìåí÷èâîñòü êîíúþíêòóðû àãðàðíûõ ðûí-
êîâ ïðèâîäèò ê áûñòðîé ïîòåðå ñóáúåêòàìè òîëü-
êî ÷òî ïðèîáðåòåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Âûèãðûø â äèíàìè÷íîé êîíêóðåíöèè çà-
âèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âíóòðåííè-
ìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, ïðîäâèæåíèÿ è ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé ïîòðåáèòåëåé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçàöèè çàâèñèò îò ïðàâèëüíîñòè ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îïåðàòèâíîñòè äåéñòâèé
âî âðåìåíè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè âàæíî âûäåëèòü ýòàïû, ýëåìåíòû, ôóíê-
öèè, ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé, îïðåäåëèòü ïðèí-
öèïû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, îáðàòíûå ñâÿçè â ýëå-
ìåíòàõ ñèñòåìû è îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü îðãàíèçà-
öèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ðàçäåëÿåòñÿ íà ïîäñèñ-
òåìû: óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà, êà-
÷åñòâîì è ìàðêåòèíã. Â íèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôóí-
êöèè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èçäåðæêàìè, îöåíêè êîíúþíêòóðû ðûíêà è
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ñî-
ñòîèò â ïîíèìàíèè åãî êàê ïðîöåññà, ðåàëèçóåìî-
ãî â ôóíêöèÿõ óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê
ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñèòóàöèîííîì
ïîäõîäå â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ê âûáîðó ðà-
öèîíàëüíîãî âàðèàíòà èç ïðîåêòèðóåìûõ ðåøåíèé.
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðîäóêöèè â àãðàðíîé îðãàíèçàöèè èìååò ìíîãî-
ìåðíûé è ñëîæíûé õàðàêòåð, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íå
òîëüêî ðåñóðñíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, íî âîçäåéñòâè-
åì ãåîãðàôè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è
áèîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ó÷åò ýòèõ îñîáåííîñòåé
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà îáÿçàòåëåí â ñòðóêòóðèðî-
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Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

âàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â ïðåäñòàâëåííîé ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ ïî ôàêòîðàì, îáåñïå÷èâàþùèì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îðãàíèçóþòñÿ
ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: ïî çàòðàòàì � ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâó
ïðîäóêöèè � ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, öåíàì
� ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå (ðèñ.1).

Ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ â âîñòî÷íîé
çîíå â ÇÀÎ «Èçóìðóä», ÑÏÊ «Çàðå÷íîå», öåíòðàëü-
íîé çîíå � ÑÕÀ èì. Ãàãàðèíà, ÇÀÎ «Êîëîñ» Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè. Ñîçäàíèå è óñïåøíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå â àãðàðíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè ñïî-
ñîáñòâóþò ñòàíîâëåíèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíå è èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî.
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