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Â ðåøåíèè ìíîãîîáðàçíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ óçëîâ êàê öåëîñòíîãî îðãàíèçìà
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå òîëüêî ãîðîäñêèå èñïîëíè-
òåëüíûå è çàêîíîäàòåëüíûå (ïðåäñòàâèòåëüíûå)
îðãàíû âëàñòè, íî è àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé
è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íå ïîä÷èíåííûõ ãîðîäñêèì
âëàñòÿì. Ýòî çàòðóäíÿåò ñîçäàíèå åäèíîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì, ïîðîæäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü èñêàòü êàíàëû è íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè, ó÷èòûâàÿ èõ
àäìèíèñòðàòèâíóþ èåðàðõèþ.

Ñèñòåìà ãðóïïîâîé çàñòðîéêè ïðîìûøëåííûõ
òåððèòîðèé íå ñìîãëà âîâðåìÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ïðîèñõîäÿùèì ðàäèêàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïåðå-
ìåíàì è ïåðåñòàëà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü.
Ñðåäè ïðè÷èí íàçûâàþòñÿ ìíîãèå ôàêòîðû � ýòî
âîëíà ïðèâàòèçàöèé, êîíâåðñèÿ, ñâåðòûâàíèå îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâà, ðàñïàä ñòðîèòåëüíûõ ãëàâêîâ,
èçìåíåíèå èíâåñòèöèé è ïðî÷èå. Íà ïåðâîì ýòàïå
ðåôîðìû áûëè èñêóññòâåííî ðàçðóøåíû ìíîãèå
ïðîèçâîäñòâåííûå è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
êîìïëåêñû, ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç òåõíîëîãè÷åñ-
êè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äîñòèæåíèå êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðîìûøëåííî-
ãî óçëà ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèþ
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïàäåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, åãî ñòàáèëèçàöèè è äàëüíåéøå-
ãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ñäåðæèâàþùèìè
ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ óçëîâ ÿâëÿþò-
ñÿ íàòóðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèé è îòñóò-
ñòâèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Îäíèì èç ãëàâíûõ èíñò-
ðóìåíòîì ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäíåé ñïîñîáíà ñòàòü
îðãàíèçàöèÿ ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè â ïðåäå-
ëàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî èìåííî âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ
ÿäðîì ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ óçëîâ.

Îñóùåñòâëÿåìûå â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ïðå-
îáðàçîâàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå â îñ-
íîâíîì ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, äåìîíî-
ïîëèçàöèþ ýêîíîìèêè ëþáîé öåíîé. Íà ýòî áûëè
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííûõ óçëîâ Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè íà îñíîâå âíóòðèîáëàñòíîé êîîïåðàöèè. Ïðåäëàãàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, òîïëèâíî � ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ îáðàçîâàíèåì ðåãèîíàëü-
íîé ôèíàíñîâî � ïðîìûøëåííîé  ãðóïïû, ïîêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ïðè
èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

îðèåíòèðîâàíû âàæíåéøèå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðèâàòèçàöèÿ. Íå îòðè-
öàÿ çíà÷èìîñòè ìåëêîãî áèçíåñà äëÿ ýêîíîìèêè
Ðîññèè, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû óæå òîãäà âûñêàçû-
âàëè îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ýòî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê äåçèíòåãðàöèè ñëîæèâøèõñÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ ïîñëåäóþùåé
äåèíäóñòðèàëèçàöèåé ñòðàíû è óãëóáëåíèåì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðåãðåññà â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè. Õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ñîêðàòèëèñü, ïîòî-
ìó ÷òî íûíåøíèå óñëîâèÿ âûíóæäàþò ñâîðà÷èâàòü
êîîïåðàöèþ. Âñëåäñòâèå ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû ìå-
æîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïóñêàþùèå ìíîãîíîìåíêëàòóðíóþ ïðîäóêöèþ,
îêàçàëèñü â îñîáî òÿæåëîì ïîëîæåíèè.

Åñëè ñðàâíèâàòü íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè è ðàçâèòûõ ñòðàí, òî â ïðîöåññå
àíàëèçà âûÿâëÿåòñÿ ðÿä ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé.
Îñíîâîé ýòèõ ðàçëè÷èé öåëåñîîáðàçíî ñ÷èòàòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ îðèåíòàöèþ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ðàçâèòûå ñòðàíû îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâåí-
íî âåðòèêàëüíîé, à ðàçâèâàþùèåñÿ (ê êîòîðûì îò-
íîñèòñÿ è Ðîññèÿ) � ãîðèçîíòàëüíîé îðèåíòàöèåé.
Âåðòèêàëüíàÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ãîðèçîíòàëüíàÿ �
ìåíåå íàóêî � è òåõíîåìêîé, îáû÷íî ñûðüåâîé ïðî-
äóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â îòíîøåíèÿõ ïðî-
èçâîäèòåëåé â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåîáëàäàåò ìåæîò-
ðàñëåâàÿ, à âî âòîðîì � âíóòðèîòðàñëåâàÿ èíòåãðà-
öèÿ. Äëÿ ìåæîòðàñëåâîé èíòåãðàöèè õàðàêòåðíû
òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè, îáúåäèíÿþùèå ïðîèç-
âîäèòåëåé ðàçíîðîäíîé ïðîäóêöèè äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ îäíîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, äëÿ âíóòðèîòðàñëå-
âîé � îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé îäíîðîäíîé (ïî
ïðîèçâîäñòâó) ïðîäóêöèè.

Îñîáåííîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ïðè ãîðèçîíòàëüíîé îðèåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòà, èñõîäÿ èç
êîòîðîãî ïðîèñõîäÿò êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ è ýô-
ôåêòà â «ñèëüíûõ» (êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà
âíåøíåì ðûíêå) îòðàñëÿõ è â äàëüíåéøåì èõ âû-
õîä íà ìèðîâîé ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, èñòî÷íèê
ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿåò âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ëèøü îòäåëüíûõ «ñèëüíûõ» îòðàñëåé.
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Ïðè âåðòèêàëüíîé îðèåíòàöèè íàïðàâëåíèå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè îñíîâàíî íà ïðèçíà-
íèè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðåäïîëàãàþ-
ùåãî íåîáõîäèìîñòü ïåðâîî÷åðåäíîé èíòåãðàöèè
ïðîèçâîäèòåëåé ïðè ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãè÷åñêè
ñëîæíîé ïðîäóêöèè, à îòñþäà íåîáõîäèìîñòü êî-
îðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ ìåæäó ñîòðóäíè÷àþùèìè îòðàñëÿìè òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ïàðòíåðîâ áûëà âçàèìîâûãîäíîé.[5]

Ðàññìàòðèâàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èçëîæåííîãî îñî-
áåííîñòè ýêîíîìèêè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ìîæ-
íî îáíàðóæèòü ÷åðòû îáîèõ íàïðàâëåíèé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îñíîâíîé äîõîä îáëàñòè ïðèíîñÿò ñûðü-
åâûå îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà (äàæå íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà) èñêëþ÷èòåëüíî âûñîê. À ïîòîìó íàèáîëåå
âåðîÿòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè â ñòîðîíó
âåðòèêàëüíîé îðèåíòàöèè.

Ñèòóàöèÿ â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ïðîìûø-
ëåííûõ óçëîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íàðàñòàíèåì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíè-
åì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ðàçðóøåíèåì ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
óìåíüøåíèåì çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ, ðàçðûâîì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò âåñòè ñâîå õî-
çÿéñòâî îòäåëüíî, áåç îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè íà òåððèòîðèè, ãäå âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.
Òîëüêî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé íà
òåððèòîðèè ïðîìûøëåííîãî óçëà ìîæåò âî âñåé
ïîëíîòå ïðîÿâèòü ýôôåêò îò ïðîñòðàíñòâåííîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñðåäñòâîì ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîæíî äîñòè÷ü íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ìåæîòðàñëåâîé è
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðå-
çóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàíóò íàèáîëåå îùóòèìûå
âûãîäû îò óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé îáñòàíîâêè òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðóïíûå è ñðåäíèå çàâîäû, êàê è ìàëûå òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëè, áåç äîëæíîé èõ èíòåãðàöèè, ñî-
åäèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ íàóêîé, à òàêæå ñ ôèíàí-
ñîâî-áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè íå ìîãóò ïîñëåäî-
âàòåëüíî óëó÷øàòü äâà âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêàõ: ìåíüøå ÷åì ó êîíêóðåíòîâ èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è ëó÷øåå êà÷åñòâî òîâàðîâ. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî â âèäó óõóäøåíèÿ åãî îðãà-

íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íèçêîì
óðîâíå èíòåíñèôèêàöèè è ýôôåêòèâíîñòè.[2]

Èíòåãðàöèÿ � ýòî íå ïðîñòî ïîíÿòèå, à îïðåäå-
ëåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, åå îðãàíèçàöèîííûé,
óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èíòåãðàöèÿ èíòåðåñîâ äåéñòâè-
òåëüíî ñëóæèò ìîùíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.[1]

Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííûõ óçëîâ
äîëæíî ïðîèñõîäèòü íå òîëüêî íà îñíîâå ïðîâåäå-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, íî è îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé. Âõîæäåíèå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé
â îòðàñëåâûå êîíöåðíû ìàëî ñïîñîáñòâîâàëî óëó÷-
øåíèþ èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî èõ îáúåäèíåíèå íà èíûõ ïðèíöèïàõ, â
÷àñòíîñòè, íà îñíîâå âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî è áàíêîâñêîãî êàïè-
òàëîâ, à òàêæå íà áàçå îáùèõ èíòåðåñîâ â ñîâìåñò-
íîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ ïðîìûøëåííûõ óçëîâ, îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóð.

Áîãàòåéøàÿ ñûðüåâàÿ áàçà Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè ñïîñîáíà ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ èíòåãðà-
öèè ìíîãèõ âàæíåéøèõ îòðàñëåé, íàïðèìåð ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñ-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïîýòîìó ìåæîòðàñëåâîå
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííûõ óçëîâ
äîëæíî ïðîèñõîäèòü âîêðóã òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Íàëè÷èå íåôòå� è ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíè-
êè, òåì ñàìûì áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ âíóòðåííèé ðû-
íîê ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Î÷åâèäíûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå ìåæîòðàñëåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ: ÒÝÊ � ìåòàëëóðãèÿ � ìàøèíîñòðîå-
íèå. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ÷àñòüþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
ÒÝÊ èñïîëüçóåò 8% ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ,
12% ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèè.

Òîïëèâíî-ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè
îáëàñòè íå ïîëó÷àåò ïîêà àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ
â ñòðóêòóðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëåå 20% èìïîðòà ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðèõîäèëîñü òîëüêî íà îñíîâíîå òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ýòèõ îòðàñëåé.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè ñëîæè-
ëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî âìåñòî ïðåèìóùåñòâåííî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âûïóñêàþòñÿ èçäåëèÿ áîëåå
íèçêîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ. Èç-çà íèçêîãî êà÷å-
ñòâà îòñóòñòâóåò âíóòðåííèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ, â

Ëàïàåâà Ì.Ã., Íîâèêîâ Ê.Â. Ïîâûøåíèå  óðîâíÿ  ðåãèîíàëüíîé  èíòåãðàöèè  ïðîìûøëåííûõ  ïðåäïðèÿòèé...
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ñâîþ î÷åðåäü, äîâîëüíî ìíîãî óäà÷íûõ ðàçðàáî-
òîê â ñôåðå ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê. Ïîëîæåíèå î÷åíü ñåðüåçíîå, åñëè íå êðèòè-
÷åñêîå. Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â
îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îá-
ëàñòè ñîñòàâëÿåò 40% îò óðîâíÿ 1990 ã. Êðèçèñ çàò-
ðîíóë ïî÷òè âñå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ.

È, òåì íå ìåíåå, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü
çàíèìàåò îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñ-
òè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ïîýòîìó åé äîëæíî áûòü
óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå.

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð �
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï (ÔÏÃ), êîíñîð-
öèóìîâ, êîíöåðíîâ è õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ñòðóêòóð äîëæíû ñòàòü:

� ïðîèçâîäñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíîé òåõíèêè
äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

� ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòÿíîé è
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ óòî÷íå-
íèå ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííûõ óçëîâ. Âåäü, çà ðóáåæîì ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîãðåññèðóåò çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè è êîî-
ïåðàöèè. Îäíà ôèðìà äåëàåò îòëèâêè, äðóãàÿ � òóð-
áîêîìïðåññîðû, òðåòüÿ � ðåãóëÿòîðû è ò. ä. Òàêèì
ïóòåì êîíå÷íûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò äî 75-
80%êîìïëåêòóþùèõ, èìåÿ âîçìîæíîñòü êîíöåíò-
ðèðîâàòü ðåñóðñû è óñèëèÿ íà ó÷àñòêàõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì. Â íàøèõ æå óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿ-
òèÿì â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ
ñàìîêîìïëåêòàöèåé. [6]

Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëåâîé
ãðóïïû � ìàøèíîñòðîåíèÿ � ïîçâîëÿåò îïòèìèçè-

ðîâàòü ïðîöåññ ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò ïðàêòè÷åñ-
êè ñ îäíèìè è òåìè æå ïîñòàâùèêàìè, ïðèîáðåòàÿ
ñõîæèå òèïû êîìïëåêòóþùèõ. Ýòî ïîçâîëÿåò íàëà-
äèòü öåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè ñûðüÿ (íàïðèìåð,
ìåòàëëà) è êîìïëåêòóþùèõ, äîáèâàÿñü îò ïîñòàâ-
ùèêîâ áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé ïîñòàâêè è îïëàòû,
à òàêæå ñîçäàâàòü åäèíûå ñêëàäû è çàïàñû ñûðüÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò áûòü: ÃÓÏ
«Àãðîìàø» � äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÏÎ «Ñòðåëà»,
ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé çàâîä «Ðàäèàòîð» Îðåíáóðã-
ñêîãî ïðîìûøëåííîãî óçëà; ÎÀÎ «Ñîëü-Èëåöêêîð-
ììàø» Ñîëü-Èëåöêîãî ïðîìûøëåííîãî óçëà; ÎÀÎ
«ÎÇÒÏ � Ñàðìàò», ÎÀÎ «Îðìåç» Îðñêîãî ïðîìûø-
ëåííîãî óçëà; ÎÀÎ «Áóãóðóñëàíñêèé çàâîä «Ðàäè-
àòîð» Áóãóðóñëàíñêîãî ïðîìûøëåííîãî óçëà; ÎÀÎ
«Áóçóëóêñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä» Áóçóëóêñêîãî
ïðîìûøëåííîãî óçëà. Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îáúå-
äèíÿòüñÿ ïî ïðèíöèïó ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîõðàíåíèÿ
óñëîâèé êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî ïðî-
èçâîäñòâà äîëæíû ïðîéòè æåñòêóþ îöåíêó ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ôåäåðàëüíîì
è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî êàæ-
äîå ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â îáúåäèíåíèå, ïîäâåð-
ãíåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèþ. Ðåôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùèì ïîíÿòèåì, îõ-
âàòûâàþùèì ìíîãî÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñîñòàâíûå ÷àñòè, âàðèàí-
òû) è åå ïðåîáðàçîâàíèé, à èìåííî: ðåñòðóêòóðè-
çàöèþ, ðåîðãàíèçàöèþ (âûäåëåíèå, ðàçäåëåíèå,
ïðèñîåäèíåíèå), èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. (ñì. ðèñ. 1).

Êîðïîðàòèâíîå îáúåäèíåíèå  (êîðïîðàöèè,  ÔÏÃ, õîëäèíãè)           

                                                                                            
                               Âçàèìîäåéñòâèå 
                               ïðåäïðèÿòèé                                                                        

Äðóãèå 

ó÷àñòíèêè 
îáúåäèíåíèÿ 

Ðåôîðìèðîâàíèå 

ïðåäïðèÿòèÿ 
(ïðåîáðàçîâàíèÿ)           

1. 2. 3. 

 
Âíåøíÿÿ 

 
ñðåäà 

1. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ:
- ðåîðãàíèçàöèÿ (âûäåëåíèå, ðàçäåëåíèå, ïðèñîåäèíåíèå);
- ðåîðãàíèçàöèÿ  ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ.
2. Èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè:  èçìåíåíèå  ñîñòàâà àêöèîíåðîâ, ñîçäàíèå ÔÏÃ, õîëäèíãîâ (ñìåøàííàÿ, ÷àñòíàÿ, àêöèîíåðíàÿ
ñîáñòâåííîñòü).
3. Èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâà:
- óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ âûïóñêà;
- äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè;
- ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ;
- âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé (èííîâàöèé).

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà  îáúåäèíåíèÿ  ïðåäïðèÿòèé  îäíîé  îòðàñëè.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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Ðåçóëüòàòîì îáúåäèíåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ñòàòü ïðîèçâîäñòâî òåõ-
íèêè âûñîêîãî êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ìà-
ëîé ìåõàíèçàöèè, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ íóæä ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
(ñáîðêà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ êîìáàéíîâ è
ïðîèçâîäñòâî ñåÿëîê, ðàäèàòîðîâ ðàçëè÷íîãî òèïà
äëÿ ñåëüõîçòåõíèêè è äðóãèõ âèäîâ èçäåëèé).

Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé äàñò çíà÷èòåëüíûé
ýôôåêò çà ñ÷åò âíóòðè êîðïîðàöèîííîé ñòðàòåãèè
ýêîíîìèè íà ðàñõîäàõ, óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ, ëèêâèäàöèè äóáëèðîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôóíêöèé, îáúåäèíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì êîìïàíèè â åäèíîì öåíòðå. Ñîâîêóïíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ãðóïï
ïåðåñòðàèâàþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñïîñîáíû
ñîêðàùàòü èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà. Ïðè ýòîì
ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, çà ñ÷åò öåí-
òðàëèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â
îáúåäèíåíèå. Êðîìå ýòîãî ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî âåñà êîìïàíèè è ïîÿâëåíèå â ýòîé
ñâÿçè íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êàê-òî:

 � âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûãîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé è óñëîâèé â ñâÿçè ñ
íîâûìè ìîùíîñòÿìè, îáúåìîì çàêóïîê è ò. ï.;

 � âîçìîæíîñòè äàâëåíèÿ íà ðûíîê è åãî ó÷àñ-
òíèêîâ è ò. ä. (ñì. ðèñ. 2).

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â ñòðàíå îáîñòðèë è
óñóãóáèë âíóòðåííèå ïðîáëåìû òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Âî âñåõ îòðàñëÿõ ÒÝÊ òåïåðü
â äâà-÷åòûðå ðàçà ìåíüøå ââîäèòñÿ â äåéñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ äîñòèã óãðîæàþùèõ ðàçìåðîâ. Äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî 40%îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé âûðà-
áîòàëè ñâîé ðåñóðñ, ïî÷òè ïîëîâèíà ïðîòÿæåííîñ-
òè íåôòåïðîâîäîâ è ïðèìåðíî îäíà òðåòü ãàçîïðî-
âîäîâ ýêñïëóàòèðóþòñÿ áîëåå 20 ëåò, èíûìè ñëî-
âàìè, íàõîäèòñÿ íà ïðåäåëå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ñðî÷íîãî ïðè-
íÿòèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷åñ-
êîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ÒÝÊ. Ïðè ýòîì íóæíû êîí-
öåïòóàëüíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ïðåäïîëà-
ãàþùèõ è öåíòðàëèçîâàííóþ ïîìîùü, è ðàçâèòèå
íåïîñðåäñòâåííûõ ñâÿçåé â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à òàê-
æå � ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû.

Ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò íè öåíòðàëèçîâàííûõ,
íè ðåãèîíàëüíûõ, íè îòðàñëåâûõ, íè ïðÿìûõ ìåæ-
äó çàêàç÷èêàìè è èçãîòîâèòåëÿìè ôîðì èíâåñòè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê. Áåññèñòåìíîñòü � âîò

÷òî õàðàêòåðèçóåò äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó çà-
êàç÷èêàìè-íåôòÿíèêàìè è èçãîòîâèòåëÿìè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîçðàñòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîëü ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ïîçâîëÿþùèõ îáúå-
äèíèòü â ðàìêàõ åäèíîé ñòðóêòóðû âñå îðãàíèçà-
öèè öèêëà: «íàóêà � ðàçðàáîòêè � èíâåñòèöèè �
ïðîèçâîäñòâî � ñáûò � èñïîëüçîâàíèå». Íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï äèêòóåòñÿ ñóùåñòâóþùåé èíâåñòèöèîííîé
è íàëîãîâîé ïîëèòèêîé. Ðåçêèé ñïàä êàïèòàëîâëî-
æåíèé íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé äîñòèã ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ. Îò-
ñóòñòâèå ñòàáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ ïðåêðàùåíèÿ èõ öåíòðàëèçîâàííîãî
âûäåëåíèÿ, ñâåäåíèå íà íåò òàêîãî ñîáñòâåííîãî
èñòî÷íèêà èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê àìîðòèçàöèîííûå
ôîíäû � âñå ýòî äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñîöèàëüíîé ñôåðå ïðîìûøëåííûõ óçëîâ.
Íîâàÿ ñèñòåìà èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ìîæåò áûòü ñîçäàíà èìåííî íà îñíîâå îáúåäèíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â ðàìêàõ ÔÏÃ. [4]

Ñåãîäíÿ â ìèðå íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï, îòðàáîòàíî ìíîãî ïîäõîäîâ ê èõ ôîðìèðî-
âàíèþ â âèäå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îò ñîåäè-
íåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ.
Â èõ ðàìêàõ ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ ìåæäó íèìè îòíî-
øåíèé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè, ðàçäåëåíèÿ òðóäà è åãî êîîðäèíàöèè â
öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 3). [3]

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï äîëæíî àêòèâíî ïîääåðæèâàòü-
ñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ñïîñîá
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ðåãèîíîâ â îòíîøåíèÿõ ñ öåí-
òðîì, à ñ äðóãîé � êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ôîðìèðî-
âàíèå ÔÏÃ äîëæíî îáåñïå÷èòü ñòðóêòóðíóþ ïåðå-
ñòðîéêó òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ñîçäàíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû
íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà,
ìåòàëëóðãèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîçâîëèò âîññòàíî-
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íî äîëæíû âîéòè ìàøèíîñòðî-
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Öåëü ñîçäàíèÿ ÔÏÃ � îáúå-
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êîìïëåêñà. Ïðèâëå÷åíèå íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé ê ðàçðàáîòêå è íàëàæèâàíèþ ñå-
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Ðèñóíîê 2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ïðè îáúåäèíåíèè

Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 

äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ïðè 

îáúåäèíåíèè 

 
- Ïîëó÷åíèå êðóïíûõ êîíòðàêòîâ 
-  Ïîâûøåíèå êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
-  Óëó÷øåíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ 
-  Âîçìîæíîñòè äàâëåíèÿ íà ðûíîê è åãî 

ó÷àñòíèêîâ   

Óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî âåñà 
êîìïàíèè: 

 
-  Ýôôåêò ìàñøòàáà 
-  Óìåíüøåíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ 
-   Öåíòðàëèçàöèÿ è ëèêâèäàöèÿ 

äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé 
-  Îáúåäèíåíèå ÍÈÎÊÐ 
-  Äèâåðñèôèêàöèÿ 
-  Áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 

êàïèòàëà, ïåðñîíàëà è èíôîðìàöèè 
-  Âíåäðåíèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ 

óïðàâëåíèÿ 

Ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè 

Ïðîìûøëåííûå 

ïðåäïðèÿòèÿ 
Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå 

ó÷ðåæäåíèÿ 
Òîðãîâûå 

îðãàíèçàöèè ÍÈÈèÊÁ 

 
 
 
 

ÔÏÃ 

Áþäæåò 

Ïîòðåáèòåëè 

Èíâåñòîðû 

Îðãàíû     

ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ 

Çàêîíîäàòåëüñòâî 

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåãè-
îíàëüíîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íûõ óçëîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ èí-
òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ïðè ïîääåðæêå ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü
ðàçâèòèþ âíóòðèîáëàñòíîé êîîïåðàöèè ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè.
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