B.K. Moropenos

KOHTPOJUIMHIT KAK METO 3®®EKTUBHOIO
YNPABJIEHUSA NMPON3BOACTBOM

B ycnoBusix nepexofa K pbIHOYHON 3KOHOMMKE MPOUCXOAMT CMeHa NMapagurMbl ynpaBneHusl, npepnonara-
louas M3MeHeHus uened W 3apady NpeanpusiTUA, 3aKoHopaTesNbHbIX YCNOBUA M BHewHeW cpepbl. HoBbIN
MexaHU3M ynpaBneHUsi NPOU3BOACTBOM TpebyeT HOBbIX MOAXOAOB, OAUH U3 HUX — KOHTPOJUIUHI.

Hogast koHIeTIIIHs pa3BUTHS POCCUIICKOTO 00IIIe-
CTBa TIPEAToNaraeT OCO3HaHWE TOro (akTa, 4TO XO-
3CTBEHHAS ACATCIIBHOCTE IMPOUCXOOUT KaK B IOCy-
JapCTBEHHOM, TaK W IPEANPUHUMATEIBCKOM CEKTO-
pe PKOHOMHKH. B XoJie mporiecca npuBaTu3amnmy 3Ha-
YUTEJIbHASA 4aCTh I'OCYAAPCTBEHHBIX NPEANPUATHI
peoOpa3oBhIBANIACH B IPEANPHHIMATENECKIE CTPYK-
TYpBI, YTO SIBJISIETCS, O€3YCIIOBHO, MO3UTUBHON TEH-
ILGHHI/IGI‘/'I, TaK KaK OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM IOCTYILJIC-
HUA CPCACTB B IOCYAapCTBCHHYIO Ka3HY BBICTYIIACT
HUMCHHO HpeIalI/IHI/IMaTCJII)CKI/Iﬁ CCKTOP 5KOHOMUKH, U
yeM OHM OymyT Oosiee pPa3BUTBIMH M CaMOCTOSITEIIb-
HBIMH, TeM Oonee 3¢ (PeKTUBHON OyneT SKOHOMHKA
CTpaHBI [IPH HAJTMYUH, KOHEYHO, Pa3yMHOW HAIOTOBOM
TIOJTUTHKH.

B npeanpruHuMarensCkoi eI TENbHOCTH B HACTO-
A1Iee BpeMsl MPEeIbABISIIOTCS Bce 0ojiee BBICOKHE
TpeOOBaHMS K KaUeCTBY YIPABICHHUS U €r0 3P PeKTHB-
HocTH. HeoOxommumo Takoe yrpaBiieHIe, KoTopoe obec-
MEYIIIO OBl IPEIIPHUATHIO TOJTOCPOTHOE, TPUOBLITH-
HOC Y1 SGKOHOMHUYCCKHU BBITOAHOC HAXOXKICHUEC B PbIHOY-
HBIX OTHOHICHUSX. OYHKIIMOHAIEHO 000COOICHHBIM
HaIpaBJIeHHUEM TaKoi paOOTHI ABISAETCA KOHTPOJUTHHT.

ITonsatue KOHTPOJUIMHTA €1I€ HE CTaJIO ITPUBbIY-
HBIM JIJIS1 IPAKTUKU POCCHICKOTO TPEANPUHUMATEITb-
CTBa, B TO BpeMs KaK Ha MpUMepe 3apyOeKHBIX KOM-
MIaHWH 5Ta KOHIETHA y’Ke POSBUIIA CBOO () PEKTUB-
HOCTh. B Hay4HBIX Kpyrax UM onepupyrot B Poccuu ¢
Havana 90-X rooB, HO JUIIL B mocieqHue 2-3 roja
MOSIBUITUCH TIEPBBIE CEPhE3HBIE HCCIIETOBAHMS Ha OTY
temy. [IpudarHamMu TOSBIEHYS HA POCCUICKUX TIPEN-
MPHUATHSAX TAKOH CUCTEMBI yIIPABICHUS, KaK KOHTPOII-
JIVHT, SIBJISIOTCS, TIPEXKIE BCEro, HEOOXOAUMOCTh pe-
(hopMHpOBaHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS HA TPEIIPHsI-
THSAX IS UX BBDKUBAHUS B YCIIOBUSIX HECTAOMILHOU
BHEIIHEW Cpebl M MPEOJOICHNS KPU3UCHBIX CUTYya-
i He0OXOTUMOCTE 00ECIIEUeHHS TTpoIIecca yIpas-
JICHUS aJICKBATHOM M CBOEBPEMEHHOM MH(OPMAITHCH;
HEOOXOIMMOCTh TIepexo/ia ¢ KOHTPOJIS MPONIIOro K
aHanm3y OyayIIero.

KoHTpommHr BO3HUK Ha 6a3e TaKuX SKOHOMHYEC-
KUX HayK, KaK YIpaBIeHYEeCKUH yUeT, JKOHOMUYECKas
TEOpHs, IIIAHUPOBAHUE, OYXTANTEPCKUN yUeT, IKOHO-
MUYECKUI aHallM3 U MEHEIKMEHT. J[ns moHuMaHus
CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTa HEOOXOIUMBI IITyOOKHe 3Ha-
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HUS TI0 TIPEAMETaM, CBI3aHHBIM C 3KOHOMUKOH, YITpaB-
JIEHNEeM, HEOOXOTMMBI aHATTUTHYECKHE CTIOCOOHOCTH.
KoHTpommuHT — 3TO mpexk/ie BCero yrnpaBieHYeCcKas
KOHICTIINA, KOTOPas OXBATBIBAC€T BCEC C(i)epI)I ACATEIIb-
HOCTHU NPECANIPUATUA: (1)I/IHaHCI>I " YUCT, MCHCI)KMCHT
U MAapKETUHI — U MO3BOJIACT IMOBBICUTH KAaY€CTBCH-
HBIA yPOBEHb YIIPABJICHUS NPEATIPUATUEM, IOMOTasi CH-
CTEeMaTU3UPOBATh M YIy4llaTh paboTy pa3iudHbIX
noJpaseNeHn i U cIy K0 NpeApHUTHS IJIsI TOCTIKe-
HUS ONIEPaTUBHBIX U CTparerndeckux neien. Konrpon-
JIMHT — 3TO OWH U3 MEXaHHU3MOB pI:IHO‘iHOfI OKOHOMMU-
KH, C IOMOIIIbIO KOTOPOTO MOXHO MPEABUIETH U OLe-
HUTH XO3SUCTBEHHYIO U KOMMEPUYECKYIO CUTYAIHIO,
YTOOBI CBOEBPEMEHHO PUHUMATH MEPHI TIO0 OTITUMHU-
3alUu JAESITeTbHOCTH MPEANPUSTHS IS JOCTIKEHUS
[IOCTABJICHHBIX LIEHEH.

KonTpommiar Hatienen Ha Oyry1iee mpearnpusTHsL.
[maBHOE B KOHTPOJUTMHTE — CETOMHS BHEAPSTH TO, O
4yeM Apyrue OyayT Aymarh TONBKO 3aBTpa. [loaTomy,
YTOOBI UCKITIOUYUTH OITUOKY IPH NCTIOIH30BAHNN KOH-
TPOJUTHHT A, HEOOXOAMMO BOBPEMSI OIICHUTH BO3HHKA-
IOLIME TPYAHOCTHU U HAWTHU ITyTH UX ycTpaHeHus. Kon-
TPOJUTUHT OXBaTHIBAET ONpeIeNICHHE LeNeH, TNTaHupO-
BaHHUE, IPUHATUE PELICHU, YITPAaBICHUE U KOPPEKTH-
poBanue. J{i1st HCIIoMB30BaHUS KOHTPOJLTHMHTA HEO0XO-
JuMa TIepeCcTpoiika IIaHUPOBAHUS, yUeTa U SKOHOMHU-
YECKOTO aHaliu3a Ha npeanpustuu. B 3Tom cimydae
pabora HaunHaeTca B cepe OyXraaTepcKoro yudera
B paMKax COCTaBJICHHS IPOTHO3HBIX 0AJIAHCOB H OT-
4eTOB O MPUOBLIAX U yObITKaX. [Ipu mepexose Ha KOH-
TPOJUIMHT TIPUXOANUTCS HE TOIBKO JAETUTH 3aTPaThl HA
MTOCTOSTHHBIE U TIEPEMEHHEIE, BBIABIISATH 00 BEMBI TIPH-
OBUTH, HO W YUYHUTHIBATh 3aTPaThl U PE3yIBTAThl TPO-
JIaK Kak Mo BUAaM MPOAYKIIMA, TaK U IO CeTMEHTaM
PBIHKA, TPYIIIIaM KJIMEHTOB, MecTaM (hOPMHUPOBAHUS
MTPOU3BOJICTBEHHBIX U (PHHAHCOBBIX UTOTOB.

Oco060e MeCTo CpeTi TEOPETUKOB KOHTPOJIITMHTA
3agumMaroT P. Mann, 3. Matiep, /Ix. Bepoep, X.-Jx.
®onemyT, I1. Xopsar, I1. bpamzemansn, [[. Xan. Otu
aBTOPHI IPUBOJAAT B YKOHOMUYECKOI TUTEpaType pas-
HOOOpa3HbIe OMPEACICHUS MOHIATUS KOHTPOJIIHHTA.
Hanpumep, 3apy0esxHblii apTop J. Matiep onpenenun
KOHTPOJUTMHT KaK PyKOBOJSIIYIO KOHIIeNIH0 3 dek-
THUBHOTO yIpaBieHus GUPMOH U 00eCTIeUeHHS ee J0I-
TOCpOYHOro cymiecTBoBanus. Yuensiii [1. Xopaar nan
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KoHTponnuHr kak meros 3ghgheKTUBHOro yrnpasreHusi rnpon3BofCcTBOM

KOHTPOJUTHHTY clieayioliee onpeaenenne: « Kontpor-
JIUHT — (YHKIHSL, OPTaHU30BaHHAS B ITOJIAEPIKKY PYKO-
BozCTBY». Poccuiickuii aprop lanunoukuna H.I'. cu-
CTEMY KOHTPOJUIMHTA TPAKTyeT KakK (PyHKIIOHAIBHO
000Cc0o0IEHHOE HATpaBIeHNE IKOHOMIYECKOH paboThI
Ha MPEANpPHUSATHH, CBI3aHHOE C pean3annei GuHaHCo-
BO-9KOHOMHUYECKOH (YHKIMH B MEHEIKMEHTE AJIs
TPUHATHS OIEPATHBHBIX U CTPATETHUECKUX yTIPaBIICH-
YECKUX pelieHui. B HeMeukoM uzganuu «JIeKCukoH
9KOHOMMKH NPEANPUATHS» KOHTPOJUIMHT ONpEAesIeH
KakK KOHLENIMA MHQOopMauuu 1 yrnpasieHus. Taxoke
KOHTPOJUIMHT MOYKHO TPAaKTOBAaTh KaK PyKOBOASLIYIO
KOHIENIHIO 3((EKTUBHOTO yIpaBieHus: GupMoil u
obecrieueHus1 ee AOJITOCPOYHOrO CYIIECTBOBAHMS.
JlocTaTouHO TOYHBIM sIBIsieTC onpeneneHue Jute-
pa XaHa — KOHTPOJUIMHT — aBTOMaTH3UPOBAHHAS CHC-
TeMa yNpaBJICHUs YIIPABICHHEM, U3 YET0 CICAYET, YTO
KOHTPOJUIMHT OCHOBBIBAETCSI HAa TPEX KOMIIOHEHTAaX:
9KOHOMHYECKOW CHCTEME, YIIPABICHUH, HH(POPMAIHOH-
HOH cucreme.

Uro kacaeTcs HCTOPHH BOSHUKHOBEHHS KOHTPOJI-
JIHTa, HEOOXOAMMO OTMETHTH, YTO HCTOKH KOHTPOJI-
nvHTa OBUTH 3aJiokeHbl B CpeHEBEKOBBE B MEPUO]
(hopMHpOBaHHS rOCYIAPCTBEHHOTO yripasienus. [1pu
aHIIUIICKOM JIBOpE yke B XV Beke MOsIBHIIAch JOJIK-
HOCTB KOHTPOJUIEPa, B 0053aHHOCTH KOTOPOTO BXOH-
JI1 JOKYMEHTHPOBAaHHUE M KOHTPOJIb 32 JCHEKHBIMU 1
TOBAPHBIMH IIOTOKAMH.

BriepBrle cuctemMa KOHTPOJUIMHIA MOSIBUJIACh B
CIIIA B xon1e X1X Beka, riae Obl1a HoAPOOHO orHca-
Ha W NIPUMEHEHAa Ha NMPeNNpUsATHIX. ITUM OObICHS-
€TCsI aHIIMHCKOE MIPOUCXOKACHUE CaMOro TEpMHUHA U
IPOU3BOAHBIX UJIHM CBA3aHHBIX C HUM IOHSATHH, TAKUX,
HanpuMep, Kak KOHTPOJIJIEP — PyKOBOJAUTEINb MU CO-
TPYOHMK CIIY>KObl KOHTPOJUIMHIA, B 00S3aHHOCTH KO-
TOPOTO BXOIUT BEJCHHUE YIPABICHYECKOTO y4eTa.
TepMHUH «KOHTPOJUIMHTY MPOU30IIIEN OT aHTJIUMHCKOTO
cioa t0 CONtrol- pykoBOIUT, yIIPABIIsATh, KOHTPOJIH-
pOBaTh, HO HECMOTPS Ha 3TO, B AHIVIOA3BIUHBIX HCTOU-
HUKaxX TEPMHUH «KOHTPOJUIMHT» MPaKTHYECKH HE HC-
MIOJIb3YETCs ¥ 3aMEHEH Ha TePMUH «YIPaBIeHUECKUN

ydeTr» (managerial accounting, management

accounting. TepMUH «KOHTPOJUTHHI» TPHHAT B ['ep-
MaHHH, T7ie KOHLIETUA KOHTPOJIJIMHTA OIy4Ha J10-
BOJIbHO ITMPOKOE MPAKTHUECKOE IPUMEHEHHE.

OueHb 9acTo MOHATHE «KOHTPOJUIMHI OIINO0Y-
HO CBSI3BIBAIOT C IOHATHEM «KOHTPONIb». OHAKO 3TO
HE COBCEM MPABUIBHO, TOCKOJIBKY KOHTPOJIb BBIION-
HSIET JIMIIb HE3HAYUTENbHY0 (QYHKIMIO KOHTPOJIINH-
ra. KoHTposb 00bI4HO HallpaBiieH Ha aHAJIU3 IPOLLUIO-
ro, Ha BBISBJICHHE OIINOOK, OTKIOHEHUH U HapyIle-
HUM, C IEJTBIO OIpe/iesieH s BHHOBHBIX. KOHTpOIHHT
e (DaKTUYeCKHU HalpaBlieH Ha yIIpaBlieHHe Oy Iy M

115 obecriedeHus 3pPEKTUBHOTO U NTUTETBHOTO (QYH-
KIIMOHUPOBAHHUS MPEITPUATHUS U €r0 NIOIpa3/IeIeHUH.
K Tomy ke KOHTpOJH — ATO, MOXKHO CKa3arTh, JCi-
CTBUE, a KOHTPOJUTUHT — CHCTEMa HEMPEPBIBHBIX JIEH-
CTBUI U mpoueayp mo o0eMy KOHTPOIIO BCEX MPO-
LIeCCOB U MoKa3areneil npennpustus. Kontpomimar
—3TO BaxkHeHIast QyHKIMSI yIIPaBISHUS U TOICPK-
KM yIpaBlieHHs], 00eCIIeynBaIonIas eJeBOe MIaHH-
pOBaHKE, BHYTPEHHUI U BHEIIHUN SKOHOMUYECKUI
aHaJu3, ylpasieHne, KOHTPOJIb U KOOPAUHALIUIO Aes-
TEJbHOCTU HPENNPUSITHUS.

Panee mox KOHTPOJIMHIOM IIOHHManach COBO-
KYITHOCTB 3aja4 JTUIIb B cepe yuera u GUHAHCOB, a
KOHTPOJIEpOM OBLT TMIaBHEIN Oyxranrep. 3aTeM OHO
MOy YHIIO O0JIee IIMPOKOE TOIKOBAHUE U CTAJIO BKITIO-
4arh BOMPOCH (PHMHAHCOBOTO KOHTPOJIS M JIyYIIETO
HCTIOJIb30BaHMUs (PUHAHCOBBIX CPEACTB U UCTOYHHKOB.
B nacrosmee BpeMsa KOHTPOJUIMHT MOXHO OIIpese-
JIUTh KaK CUCTEMY YTpaBIEHUS MPOLECCOM JOCTH-
YKEHUS KOHEUHBIX LIeJIel U pe3yJIbTaTOB AESTeNbHOC-
TU QUPMBL.

Hano ormeruts, uro B crpanax Espomsr (I'ep-
MaHu#, ABcTpun, @paHLnn) NepBoe BpeMs K TAKOMY
MOHATHIO, KaK «KOHTPOJUIMHI», OTHOCHJIMCH BEChbMa
KPUTHUYECKH, PABHO Kak U ceiiuac B Poccuu. 310 06110
CBSI3aHO C HEMIPaBUJIbHBIM IOHUMaHHUEM 3a7a4d U QyH-
Kuui kouTposunHra. I[locrenenHo 3ta cucrema Oblna
OLIEHEHA U IPUHATA BO MHOTUX CTpaHax, a ['epMaHus
ctana GaKTHIECKH IEHTPOM (OPMHUPOBAHHS U PA3BH-
TUSI KOHTPOJUIUHTA.

OCHOBHO# 1IeJIbI0 KOHTPOJUIMHTA SIBIISIETCS OpU-
SHTaLMs [Ipoliecca YIPABICHUS Ha JOCTHKEHUE CTO-
SIIUX TIepe]] PEeINPUSTHEM 1eel 1 HHPOPMAaIIUOH-
Has TOJIep)KKa YIpPaBIE€HUYECKUX PEIIeHUH A To-
BBIIIIEHUS UX KadecTBa. OCHOBHBIE 3aJ1a4H, HA BBITION-
HEHME KOTOPBIX HaIlPaBJIEH KOHTPOJUIMHI, CIIeTYIOIIHE:

— co3laHue HHPOPMALMOHHON CUCTEMBI YIIpaB-
JIEHUs IPEeANPHUATHEM A5 3P PEKTHBHOTO OCYLIECTB-
JIeHUs y4eTa, IUTaHUPOBaHMs1, KOHTPOJIS;

— KOOpJIUHALMS YIIPAaBIEHYECKON AeATeIbHOCTH
Ha JOCTWKEHME LIeel OpraHn3aluy;

— KOHTPOJIb M PEryJupoOBaHUE MPOU3BOACTBA U
HCTIOJIBb30BaHMs PECYPCOB MpeAnpHATHS ((PUHAHCOBBIX,
TPYIOBBIX, MATEPUAIBHBIX U AP.);

— ozAepKaHue MpoLecca IIaHUpoBaHus (orepa-
TUBHOTI'O, CTPaTErU4€CKOro, MHBECTUILIOHHOTO);

— MH(OPMAIMOHHAs ¥ KOHCYJIBTaLlHOHHAsI [IOJLIep-
XKKa IPUHATHA YIIPABICHYECKUX PELICHUl;

— aHaJIU3 U OIIEHKA I10Ka3aTeel AeATeIbHOCTH
MIPEAIIPUATHS C LIENbIO BBIIBIECHUS OTKIOHEHHH, OIIpe-
JieNIeHNs IPUYMH UX BOSHUKHOBEHUH;

— ofecrnieueHue pallMoOHAILHON CUCTEMBI YIIpaB-
JICHUS 1eATEbHOCTBIO MPEATIPUATHSL.
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OKOHOMMNYeCcKue Haykun

Ponb koHTpOIIIMHTA B TIpoliecce yIpaBiIeH s 3Ha-
yurenbHa. [Ipy ruiaHupoBaHUK KOHTPOJLUIMHT IIOMOTa-
€T KOOPJMHUPOBATh Pa3IM4YHbIC IJIAHbI U BHIOUPATh
ONITUMAJIBHBIH, TIO3BOJISIET pa3padaThiBaTh METOTUKH
TUTAHUPOBAHUS M TpadUK COCTaBICHUS TUIAHOB, CIIO-
COOCTBYeT MONyYeHHIO HHPOPMAIMU AJISl COCTaBIIe-
HUs u1aHoB. [Ipu opranu3aumoHHON paboTe ¢ moMo-
HIBIO KOHTPOJUTHHIA OCYIECTBIISIETCS yUET M KOHTPOIIb
3aTpar U pe3yibTaToB MO MOAPa3AEICHUSIM MPEANPH-
arus. [Ipu ocymecTBienun Takoi GyHKIUH yIpaBiie-
HUS, KaK KOHTPOJIb U PEryIMPOBaHUE, KOHTPOJUIHHT 110-
3BOJISIET CPaBHUBATH IUIAHOBBIC U (PAKTHUECKUE Be-
JIMYUHBI U1 OLCHKH CTETICHH JOCTHXECHUS LIEH, YC-
TaHABIMBATh JOMYCTUMbIC I'PAHHULIBI OTKIOHEHUH OT
IUIaHa, aHAJIM3UPOBATh OTKJIIOHEHHS IUIAHOBBIX ITOKa-
3arenel oT PaKTHUECKUX, IPUYNHBI 3TUX OTKIOHEHUH
Y HAXOZIUTh PEIICHHUs YMEHBIICHUS CTCIICHH BIUSHUSA
9THX OTKJIOHEHUH Ha pPe3ysbTar.

Heo0xomumo pa3nmuyarbh METOIbI, HHCTPYMEHTHI
U CPENICTBA PEUICHNUS 33/1ad CTPATErHYeCcKOro U Ore-
PaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA (OpraHu3alliOHHbIE, MaTe-
MaTH4Yeckre ¥ HH(OPMAIMOHHBIE MOJIETIH) B paMKax
TPaIUIMOHHBIX (YHKIWH yTipaBieHus (TIaHUPOBaHHUE,
KOHTPOJb, HTHYOPMALMOHHOE 00ECTIeueHNE), a Ha Opra-
HHU3aLMOHHOM YPOBHE — TAKXKe CTPYKTYpHBIE 3JIeMEH-
TBI: MECTa BO3HHUKHOBEHHUS 3aTpart, HEHTPHI NPUOBLIH
(MK LEHTPBI OTBETCTBEHHOCTH ), OPTaHU30BaHHBIE IO
NPOAYKTOBOMY Npu3HaKy. KoHIenuus KOHTpoJUIMHTa
M03BOJISIET CO3aTh CUCTEMY BHY TPU(QHUPMEHHOTO yye-
Ta U TUIAHOBO-9KOHOMHYECKUX PACUeTOB, BKIIIOUYAIO-
LIYIO PETYISPHYIO OTYETHOCTD U aHAJIN3 HEOOXOIUMOM
Ut 5 HEKTUBHOTO YIIPaBICHUS HHPOPMAITHH.

[IpeanpusaTre MOXET CTaBUTH Iepen coboit Kak
oTiepaTUBHEIC (KPaTKOCPOYHEIE), TaK M CTPaTETHIeC-
KHe (IONToCcpoUyHbIe) 1meii. KOHTpOJITHHT ke T03BO-
J€T YyCTAaHOBUTH KOHTPOJb 33 JOCTH)KEHHEM Kak
CTpaTEern4ecKux, TaK ¥ OTIePaTHUBHBIX LIENEH Mpeanpu-
ATHUS, COOTBETCTBEHHO B 3aBUCUMOCTH OT IIeJIeH, Bpe-
MEHHBIX TOPH30HTOB, MaciiTaba pemaeMbIX 3a1ad
KOHTPOJUIMHT MOXET OBITh OTICpaTUBHBIM M CTpare-
rudeckuM. CTpaTerndeckuil M oneparuBHBIN KOHTPOII-
JIMHT MOTYT pa3in4aThCsl MCIOIb3yeMbIMUA MOJEIS-
MH, HO LIEJTH ONMHAKOBBI — MOBBILIICHUE KaueCTBa IPH-
HUMAaEMBIX PEeILICHNH.

Crparernyeckuii KOHTPOJUIUHT — BaKHEHIIas CO-
CTaBJISIOILAsI KOHTPOJUIMHIA, YIIPABIIAIOLIAs BHEIIHEH
Cpenoi, cTpaTeruyeckuMy (GakTopaMu ycrexa, ajlb-
TEPHAaTHBHBIMU CTPATETUSIMH, CTPATErHICCKUMU Lie-
msiMu. CTparern4eckuii KOHTPOJUIMHT HallpaBJIeH Ha
peaan3anuio T0JIroCpOYHbIX cTpaTerui u 3anad. Leias
CTPaTErMyecKoOro KOHTPOJUIMHTA — IIOMOYb IIPEIPH-
ATuo0 3QHEKTHBHO MCIIONB30BATH UMEIOIINECS Y HETO
B HAJIMYUHU PECYPCHI C TENbI0 00eCTIeYeHUs ero yc-
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TMEIIHOM pa0bOThI HA JUTUTENBHYIO NepcriekTuBy. CTpa-
TErn4ecKuii KOHTPOJUTHHT 0OecrieynBaeT 000CHOBAH-
HOCTb CTPATECTUYCCKUX IJIAHOB, OCYHICCTBJIACT KOHT-
POJIb 32 UX JOCTIKEHUEM, aHATM3UPYET MOTyYeHHBIE
TMOKa3aTeJIM BBIMMOJIHCHUSA CTPATCTUYCCKUX IIJIAHOB.
Crparernueckuii KOHTPOJJIMHT OPUEHTHPOBaH Ha OLICH-
Ky BHELIHEH U BHYTPEHHEH Cpeibl IPEANPHSTHUS C 11e-
JIBIO OTIpeIeJICHHS BO3MOXKHOCTEH BEKMBAHUS MIPE-
NPUSITHUSL, TPOBEACHHS aHTUKPU3UCHON TTOJTUTHKH, TTO]I-
JeprKaHus IOTEHIMANa YCIIEIIHOW paboThl IpeArpus-
Tust. CTpaTernuecKuil KOHTPOJUIMHT OTBETCTBEHEH 3a
000CHOBAHHOCTH CTpaTernyeckux IutaHoB. Ilpexne
9YeM OCYLIECTBJIATh KOHTPOJIb 332 JOCTM)KEHUEM Ka-
KOM-100 11e7TH, He0OXOIMMO YCTaHOBHTH, HACKOJIBKO
000CHOBaHHO OHA BEIOpaHa M HACKOJIBKO PEaILHO €€
nocrmkenne. Ctparerudyeckue IJIaHbl MPOBEPSIIOT-
CsA Ha IIOJHOTY, B3aUMOYBS3KY U OTCYTCTBHUE BHYT-
peHHUX npoTtuBopeunid. Ilo pe3ynpraTaMm NpoBeneH-
HOW MPOBEPKH clieayeT Inbo pazpaboTaTtb cHCTEMY
KOHTPOJIS 32 BBITIOIHEHHEM IUTaHa, JIN0O MPUCTYITHUTh
K pa3paboTKe albTepHATUBHBIX BapHAaHTOB CTpaTe-
THYECKOTO IJIaHa.

Korga BapuaHT cTparernyeckoro ruiaHa BeIOpaH
111 pa3pabOTKU CUCTEMBI KOHTPOJIS 32 OCYILECTBIIE-
HHUEM IUIaHa, BEIOUPAIOTCSI 00JacTH KOHTPOJIS, KOTO-
PBIMHU SIBJISIIOTCS CTPATErHYECKUE LIEJIN, KPUTHUECKUE
BHEIIIHUE M BHYTPEHHHUE YCIOBUS, Y3KHE U cialbie
MECTa, BBIBJICHHBIE B IPOLIECCE aHATIM3a CTPaTeTH-
YECKOTO0 IIaHa.

OCHOBHBIMHU 3aZjadyaMH CTPATETUYECKOr0 KOH-
TPOJIIIMHI'A SABJISLIOTCA:

— pa3paboTKa CTPAaTErMueCKHX IJIAHOB U OLICHKa
UX PEaTbHOCTH;

— pa3pa0oTKa aJIbTePHATUBHBIX CTPATErHii;

— KOHTPOJIb 3a HAJIMYUEM KPUTHYCCKUX BHCIIHUX
Y BHYTPEHHHUX YCIIOBUM CTPATETUYECKOIO IIJIAHUPO-
BaHMUS,

— ONpeAesIeHNE Y3KUX U CIIa0bIX MECT;

— onpe/esieHre OCHOBHBIX MOKa3aTeseH Jyis OleH-
KU BBITOJTHEHUS CTPATETHYECKHX 11eTICH;

— KOHTPOJIb BHIIIOJIHEHHUS CTPATErNYECKUX TIIAHOB
10 CpOKaM;

— COIOCTABJICHHUE IUIAHOBBIX U (PAKTUYECKUX IO-
KasareJiel 17151 BbISIBIICHHUS OTKIOHEHUH;

— OmpezeseHrne IPUINH, TOCTIEICTBHHA U BUHOB-
HHMKOB OTKJIOHCHUH;

— BHECCHHUE IIOIIPaBOK B CTPATET U0 IPEATIPUATHS
UL 30€KaHUS BBISIBJICHHBIX OTKJIIOHEHHH B Oy IyIIeM.

OmneparuBHbII KOHTPOJUIMHT HallpaBjeH Ha IIO-
MOIIIb YIPaBIEHUYECKOMY IIEPCOHANY B JOCTHXKECHUU
3aIUTaHUPOBAHHBIX 1eiel. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUTHHT
OpPUCHTUPOBAH HA TCKYIICC INIAHUPOBAHUE U SABJIACT-
sl OCHOBOM cTpaTernieckoro rianuposanus. Onepa-
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KoHTponnuHr kak meros 3ghgheKTUBHOro yrnpasreHusi rnpon3BofCcTBOM

THUBHBIA KOHTPOJUIMHT B OTIIMYHE OT CTPATErHueCKOTO
OpPHEHTHPOBaH Ha Ooiee KOpoTkHue cpoku. OH oxBa-
THIBA€T 33Ja4Ml IUIAHUPOBAHMS, aHAIN3A U yTpaBIe-
HUS B 3aBUCUMOCTH OT TIOCTaBJIeHHOH nenu. Omnepa-
THUBHBIA KOHTPOJUTHHT MIPEIIONaraeT CO31aHue 1 Moj-
JepkaHue ypoBHS d(P(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI JIOCTH-
JKSHUS TEKYIIHX LeNIe OpraHu3alii, yrnpasieHus 3¢-
(exTUBHOCTBIO MpennpuaTHs. OCHOBHOM 3aa4eii ore-
PaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA SBJSIETCS CO3/1aHUE METO-
JUYeCKOl, HHPOPMATMOHHON M WHCTPYMEHTAJIbHOM
CUCTEMBI MOAJNEPKKH YIPABIECHUYECKOTO MEpCOHaa
IUTSL TOCTIKEHHS 3aIJIaHUPOBAHHOTO YPOBHS ITPHUOBI-
T, PEHTA0CTbHOCTH U JIMKBUIHOCTH B KPAaTKOCPOY-
HOM nepuojie. OCHOBHBIMH ITOKa3aTEIIMH OIIEPATHB-
HOT'O KOHTPOJIIMHI SIBJISIOTCS PEHTa0eIbHOCTh Kallu-
TaJia, IPOU3BOAUTEILHOCTD, CTEIIEHb INKBUIHOCTH.

OCHOBHOE pa3nu4ue MEXAY CTPATETHYECKUM H
OIEPATUBHBIM KOHTPOJIJIMHIOM COCTOUT B TOM, YTO
CTpaTern4ecKuil KOHTPOJUTMHT OPUEHTHPOBAH Ha pe-
nreHue OymyImux mpoOieM, Ha MOCTaHOBKY IeNeH, a
OTIepaTHUBHBIN — 3aHMMAaETCs TeKYIIMMHU 33a9aMU U
MIPETBOPEHHNEM B JKMU3HB 3aITAHUPOBAHHOTO.

Taxoke oreparuBHbINA KOHTPOJUIMHT OTIIMYAETCS OT
CTPATETUYECKOT0 MO CIEAYIOUINM ITYHKTaM.

Crparernyeckuil KOHTPOJJIMHT OPUEHTUPOBAH
Ha [MOTEHIINAJI, @ OTIepaTUBHBIA — HAa KOHKPETHBIN pe-
3yJbTAT.

Crparerniyeckuii KOHTPOJUIMHT NoMy4aeT uHdop-
MAallMI0 B OCHOBHOM U3 BHEILIHEN CPEe/ibl, a ONIEpaTUB-
HBII — OT CaMOI0 IIPEANPUATHS.

OOBEKTHI TUTAHUPOBAHUS M KOHTPOJIS B omepa-
THUBHOM KOHTPOJUIMHI€ COBIIAJAIOT, & B CTPAaTEeruyec-
KOM HET.

B tabnune 1 mpencraBieHbl OTIWYUTEIBHBIC
MPU3HAKH CTPATETMYECKOTO U ONEPATUBHOTO ILJIaHU-

poBaHus.

Tabmuna 1. Paznmuns Mexxay cTpaTernaecKuM
1 OIIePaTHBHBIM KOHTPOJIMHIOM

paMKH

CpEAHECPOUYHBIC 3a/1aUn

Ipu3nakn Crparernueckuii OnepaTuBHBINH KOHTPOJLIHHT
KOHTPOJLIHHT

Hanpasnenus Bremnsis u BHyTpeHHsis cpeia | PenrabenbHOCTb KanuTaa,

paboThl TIPEIIPUSTHS, IIOTCHIUA IPOH3BOAUTENBHOCTD,
yCHEIHON paboThl 9 HEKTHBHOCTD IEATEIBHOCTH

HPEINPHATHSL

TlocTaBmuk Bremmss cpena Camo mpeanpusTie

nHdopmanuH

Henn Obecneuenne BokHBaeMocTd, | ObecriedeHne NpuObUIBHOCTH H
TIOMOLIB B TIPEOIOJICHIN JIMKBHJHOCTH IIPEIIPUSTHS
KpH3Hca

CreneHb Hesbicokas Bericokas

JICTATIN3AINN

Bpemennsie Jlonrocpounsie, CpenHecpoyHble,

KpaTKOCpOYHBIC 3aa4n

CreneHb
TOYHOCTHU

Mpmuoro HpVIGHVISVITeﬂLHHX
OLECHOK

Bricokast TO4HOCTH

Bun npo6iem

IIpoGieMsl B OCHOBHOM HE
CTPYKTYPHPOBAHBI

BonbmmacTBO Ipobiem
OTHOCHTEIIEHO XOPOLIO
CTPYKTYPHUPOBAHBI

Hannune
aNbTEepHATHB

CneKTp AIIBTCPHATHB
JA0CTaTOYHO ITHPOK

CI'IEKTp AJIBTEPHATHUB OTPaHUYCH

Illupora oxBara

KouienTpauus Ha OTACIbHbIX
BQXKHBIX O3HULHUSX

OxBar Bcex (yHKIHOHAIBHBIX
obJacTell 1 HHTEIPUPOBAHUE HX
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