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Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ãäå ïðåîáëàäàåò ÷àñò-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðèîáðåòàþò áîëüøóþ,
÷åì â àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, ñâîáîäó â ïðè-
íÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíàêî äèíàìèêà
òàêîâà, ÷òî âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäîïðåäåëÿåò îáîñòðåíèå ïðî-
áëåìû ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ñ äðóãèìè ýëå-
ìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ýòîé ñâÿçè
ãëàâíîé çàäà÷åé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìíîæåñòâà õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ ðåãèîíà îíà èìååò äâà àñ-
ïåêòà: âíóòðèðåãèîíàëüíûé è ìåæðåãèîíàëüíûé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ
çàäà÷à êîîðäèíàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
âíóòðè îáëàñòè, êðàÿ, ðåñïóáëèêè, ÷òîáû ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå ïî îáúåìó è ñòðóêòóðå áûëè áû ìàê-
ñèìàëüíî ñîîòíåñåíû äðóã ñ äðóãîì. Ñ ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ïîçèöèé ýòà çàäà÷à ñîñòîèò â ñîãëàñîâà-
íèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ èõ óðàâ-
íîâåøåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìà êîîðäèíàöèè, êàê èçâåñòíî, ìîæåò
áûòü ðåøåíà èëè ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ öåíòðàëè-
çîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èëè îïîñðåäîâàííî ñ ïî-
ìîùüþ îñîáîãî ìåõàíèçìà ñâîáîäíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå ñîãëàñîâàíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîèñõîäèò
ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ðûíîê. Ïîýòîìó îäíîé èç
àêòóàëüíåéøèõ çàäà÷ ïðè ïåðåõîäå îò ãîñóäàð-
ñòâåííî-öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé
ñèñòåìå ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ïðîáëåìà äëÿ Ðîñ-
ñèè íîñèò ìàëîèçó÷åííûé õàðàêòåð. Íàèáîëåå ôóí-
äàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèåì â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà À.Ñ. Íîâîñåëîâà «Ðåãèî-
íàëüíûå ðûíêè», â êîòîðîé ðåãèîíàëüíûé ðûíîê
îïðåäåëÿåòñÿ êàê «òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñôåðû îáðàùåíèÿ, ãäå ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå
èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ïðè
ýòîì ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïî-
çèöèé ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà � ïåðåïëåòåíèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ ðåãè-
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Â ñòàòüå îòðàæåíî ñîñòîÿíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è ïðåäëàãàåòñÿ ìàðêåòèíãîâûé
ïîäõîä ê åãî ðàçâèòèþ.

îíàëüíîé ýêîíîìèêè, âûñòóïàþùèõ ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ è óñëóã» (2).

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê � ïîíÿòèå ñèñòåìíîå, ïî-
ñêîëüêó âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëîêàëèçîâàííîå òåððèòî-
ðèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïî
îòðàñëåâûì, êîíêóðåíòíûì, öåíîâûì è äðóãèì
õàðàêòåðíûì ïðèçíàêàì ðûíêîâ. Îí ñîñòîèò èç
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ðûíêà ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
ðûíêà òðóäà è ðûíêà èíôîðìàöèè, êîòîðûå, âçàè-
ìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâ-
íûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà íà äàííîé òåððèòî-
ðèè.

 Îäíèì èç îñíîâíûõ ÷àñòåé ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, íàõî-
äÿùèéñÿ ñåãîäíÿ â êðàéíå ñëîæíîé ñèòóàöèè. Ïðî-
èçîøåë ìàñøòàáíûé äèñáàëàíñ ìåæäó ïîòðåáëå-
íèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è èõ ïðîèçâîäñòâîì, êî-
òîðûé êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èìïîð-
òà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Òàê, â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà èìïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ è ñûðüÿ âîçðîñ â ÷åòûðå ðàçà è ñîñòàâèë
â 2001 ãîäó 55 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Ðàçâèòèå ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â
ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ðå-
ãèîíå. Ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà ðåôîðì ïðèâåëà ê
îáâàëüíîìó ñíèæåíèþ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, è
îñîáåííî æèâîòíîâîä÷åñêîé.

Òàáëèöà 1. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Âèäû ïðîäóêöèè è ôîðìû 

õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
1990 ã., 
òûñ. ò 

2001ã., 
òûñ. ò 

2001 ã. 
â % ê 
1990ã. 

Âàëîâîé ñáîð çåðíà, âñåãî, 
â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì õîçÿéñòâ: 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 

5581 
 

5581 
- 
- 

3283 
 

2968,5 
2,7 

311,7 

58,8 
 

53,2 
- 
- 

Ïîëó÷åíî ìîëîêà, âñåãî, 
â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì õîçÿéñòâ: 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 

1322,8 
 

933,6 
389,0 

- 

750,2 
 

330,8 
403,2 
16,3 

56,7 
 

35,4 
103,6 

- 
Âûðàùåíî ìÿñà (ñêîò è ïòèöà â æèâîé 

ìàññå), âñåãî, 
â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì õîçÿéñòâ: 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 

 
362,4 

 
192,0 
170,4 

- 

 
129.5 

 
60,6 
72,6 
3,0 

 
35,7 

 
31,5 
42,6 

- 



111ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 2`2003

Ïðîèçâîäñòâî çåðíà çà 10 ëåò óìåíüøèëîñü íà
41 ïðîöåíò, à ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìÿñà � â 3
ðàçà. Ðîëü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â îáåñïå÷åíèè
íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ îñòàåòñÿ êðàéíå
íè÷òîæíîé, èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 2-3 ïðîöåíòà îò
îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

 Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ
ïðèâåëè ê âîçðàñòàíèþ ðîëè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ. Ïîñëåäíèå èñïîëüçóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñîçäàííóþ ïðîäóêöèþ íà ñîáñòâåííîå ïîòðåáëå-
íèå, à íå íà îáùåñòâåííûå íóæäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
óñèëèâàåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñûðüåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàäåéñòâîâàíû ïî
ìíîãèì âèäàì ïðîäóêöèè òîëüêî íà 20-30 ïðîöåí-
òîâ. Òàê, èõ èñïîëüçîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà
ñîñòàâëÿåò 17 ïðîöåíòîâ, õëåáà � 35, ìàêàðîííûõ
èçäåëèé � 7, âîäêè � 24, ìîëîêà � 36 ïðîöåíòîâ.
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé îòáðîøåíà áîëåå ÷åì íà 30 ëåò.

Åñëè â 1990 ãîäó ïî æèçíåííî âàæíûì ïðîäóê-
òàì ïèòàíèÿ îáëàñòü èìåëà ïðîäîâîëüñòâåííóþ
íåçàâèñèìîñòü, âõîäèëà â ïåðâóþ ïÿòåðêó îáëàñ-
òåé ïî âûâîçó ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èâàëà ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ äðóãèå òåððèòîðèè ñòðàíû, òî çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îáëàñòü
ïðåâðàòèëàñü èç âûâîçÿùåé â ââîçÿùóþ. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî îáëàñòü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå çåðíîâûõ êóëüòóð è ìîæåò â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòû èç äàííîãî âèäà
ñûðüÿ è ôîðìèðîâàòü ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê
èç ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îíà çà-
âîçèò â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ êðóïû, ïå÷åíüå, ìà-
êàðîííûå èçäåëèÿ, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ.

Òàáëèöà 2. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â 2001
ãîäó, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì, ñîêðàòèëîñü â 8
ðàç, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè � â 5,3 ðàçà, êîëáàñ-

íûõ èçäåëèé � â 5 ðàç, õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â 3,5
ðàçà, ìàêàðîííûõ èçäåëèé â � 6,6 ðàçà è ò. ä.

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, òàê êàê èìåí-
íî îò íåå çàâèñèò óñòîé÷èâîå ñíàáæåíèå íàñåëå-
íèÿ íåîáõîäèìûìè ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ. Èç-çà êðèçèñà ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êàëîðèéíîñòü ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ñíèçèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì ïî÷òè â 2 ðàçà, è ðåçêî
óõóäøèëàñü ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 3. Ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
íà äóøó íàñåëåíèÿ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòà 
Íàó÷íî-

îáîñíîâàí- 
íàÿ íîðìà 

1990 ã. 2001 ã. 
2001 ã. 
â % ê 

1990 ã. 
Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû, êã 78 75 43 57 
Ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòû, êã 390 402 229 57 
ßéöî, øò. 291 263 204 77 
Ðûáà è ðûáîïðîäóêòû, êã 23,7 13,0 4 31 
Õëåáîïðîäóêòû, êã 117 128 138 108 
Êàðòîôåëü, êã 90 87 89 102 
Îâîùè è áàõ÷åâûå, êã 139 79 105 133 
Ôðóêòû, ÿãîäû, êã 95 35 33 94 

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, êàê è â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè, çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü ïîòðåáëåíèå ïðî-
äóêòîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ: ìÿñà, ìîëîêà,
ÿèö è ðûáû. Îñîáåííî íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì, êî-
òîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâè-
ÿì, ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå (ñ 402 êã äî 229 êã)
ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïðîâåäåííûå
â 2001 ãîäó èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ 300
ñòóäåíòîâ Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîêàçàëè, ÷òî ó 30 ïðîöåíòîâ îáñëåäóåìûõ
ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿåò 100-
120 êã â ãîä (íîðìà 390 êã).

Ìîëî÷íàÿ ïèùà � ýòî îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü ïè-
òàíèÿ ÷åëîâåêà, çà âûñîêóþ ïèùåâóþ öåííîñòü ìî-
ëîêî íàçûâàþò «ýëèêñèðîì æèçíè». Ýòî óíèêàëü-
íûé ïðîäóêò, òàê êàê â íåì ñîäåðæèòñÿ ñâûøå 200
ðàçëè÷íûõ âåùåñòâ, íåîáõîäèìûõ ÷åëîâåêó. Íàè-
áîëüøóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò áåëêè, êîòîðûå
äàþò îðãàíèçìó íåçàìåíèìûå àìèíîêèñëîòû, áåç
íèõ èëè ïðè èõ íåäîñòàòêå îðãàíèçì íå ìîæåò ñèí-
òåçèðîâàòü «ñîáñòâåííûå» áåëêè è «ñòðîèòü» èç
íèõ ñâîè êëåòêè, òêàíè, ôåðìåíòû, àíòèòåëà, ãîð-
ìîíû è äðóãèå ñòðóêòóðíûå è ôèçèîëîãè÷åñêèå
ýëåìåíòû.

Ïîýòîìó íåâíèìàíèå ê äàííîé ïðîáëåìå ìî-
æåò ïðèâåñòè îáùåñòâî ê íåîáðàòèìûì ïðîöåñ-
ñàì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ íîðì ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí êðèçèñíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Îðåíáóðãñêîé îá-

Âèäû ïðîäóêöèè 1990 ã. 2001 ã. 
2001 ã. 

â % ê 1990 ã. 
Ìÿñî, âêëþ÷àÿ ñóáïðîäóêòû 1 êàòåãîðèè, òûñ. ò 160,6 20,1 12,0 
Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ â ïåðåñ÷åòå íà 

ìîëîêî, òûñ. ò 
257 48 18,6 

Ìàñëî æèâîòíîå, òûñ. ò 28,8 10,1 35,0 
Êîëáàñíûå èçäåëèÿ, òûñ. ò 23 4,6 20,0 
Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, òûñ. ò 197,3 56,0 28,0 
Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, òûñ. ò 40,3 7,2 17,8 
Ìóêà òûñ. ò 475,5 231,3 48,6 
Êðóïà, òûñ. ò 174,4 36,9 21,1 
Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, òûñ. ò 17,6 2,6 14,8 
Âîäêà è ëèêåðîâîäî÷íûå èçäåëèÿ, òûñ. äàë 1474 756 51 
Ïèâî, òûñ. äàë 2348 6255 266 
Ñîëü ïèùåâàÿ, òûñ. ò 551,0 569,0 103 

,

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòèÅ.Ã. ×ìûøåíêî
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ëàñòè ÿâëÿåòñÿ íèçêîå êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà, êàê
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Â óñëîâèÿõ ðûíêà òðåáóþòñÿ ñîâåðøåí-
íî íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåìè, íà êîòîðûå ïðèâûêëè îïèðàòüñÿ ðóêîâîäè-
òåëè â ïðîøëîì.

Îäíèì èç òàêèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíã.
Îí ôîðìèðóåò íîâûé îáðàç ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé, íîâóþ ôèëîñîôèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Èñïîëü-
çîâàíèå ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ñîñòîÿ-
íèå è äèíàìèêó ñïðîñà, êîíúþíêòóðó ðûíêà, õàðàê-
òåð ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Îäíàêî ìíîãèå èç ðóêîâîäèòåëåé ïðîäîëæàþò
ðàáîòàòü ïî ñòàðèíêå, äåëàÿ îñíîâíóþ ñòàâêó íà
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ðàñ-
øèðåíèå ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, åãî ìîäåð-
íèçàöèþ, êîìïüþòåðèçàöèþ è ò. ä.

Òàê, â 2000 ãîäó, ïðîäàâ áþäæåòîîáðàçóþùåå
ïðåäïðèÿòèå, àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè íàïðàâèëà
âûðó÷åííûå äåíüãè íà èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.
Áûëî ïðîèíâåñòèðîâàíî 90 ïðåäïðèÿòèé. Â äàííûõ
ïðîåêòàõ â îñíîâíîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ìîäåðíèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî âëîæåíèå ñðåäñòâ òîëüêî â îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû íå äà¸ò ãàðàíòèè ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ. Íàïðèìåð, ÇÀÎ «Àéñ-Ëèãà» â 2000
ãîäó ïîëó÷èëî èíâåñòèöèè â ðàçìåðå 6 ìëí. ðóá-
ëåé íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ìîðîæåíîãî, à â
2003 ãîäó ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñòàíîâêà äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî íà ðûíêå íåò ñïðîñà
â ñâÿçè ñ îãðîìíîé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû ïðî-
èçâîäèòåëåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Íå óìàëÿÿ çíà÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåóäà÷è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî îíî ïðî-
ñòî íå â ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íà ðûí-
êå. Òðàäèöèîííîñòü ìûøëåíèÿ, íåóìåíèå ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ ê ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ñèòóàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ òîðìîçîì â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé. Ìèðîâîé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî çàðóáåæíûå ôèðìû ðàñõî-
äóþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà èçó÷åíèå çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé, âûÿâëåíèå êîíêóðåíòîâ, èññëå-
äîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà, îïðåäåëåíèå
ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è ò. ä.

Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè óñ-
ïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîôåññèîíàëèçìîì ðóêîâîäè-
òåëÿ è åãî êîìàíäû, èõ ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, à
òàêæå ðåãèîíîì, òðåáóåò âûñîêîãî îðãàíèçàòîðñ-
êîãî èñêóññòâà è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â îáëàñòè
ìíîãèõ íàóê: ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêè,
ìåíåäæìåíòà è îñîáåííî � ìàðêåòèíãà. Èìåííî
ìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå ñïðîñà íà
ðûíêå è îðèåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà óäîâëåòâî-
ðåíèå âûÿâëåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñ äðóãîé � àêòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà ðûíîê, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé è óäîâëåòâîðåíèå èõ ñ ïîìîùüþ óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä íå òîëü-
êî îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà â ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ ñòðóêòóð è îòíîøå-
íèé, íî è ñïîñîáñòâóåò åãî ðàçâèòèþ íà íîâîé êà-
÷åñòâåííîé îñíîâå.
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