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I. Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíîé
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ òðåáóåò ãëîáàëüíûõ èçìå-
íåíèé â ðàçâèòèè ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè
âñåõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà. Âî âñåõ ðàçâèòûõ è â
áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ïðîãðàììû øèðîêîìàñøòàáíîé èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíîé öåëüþ ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå êðè-
òè÷åñêè ìûñëÿùåé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê íåïðå-
ðûâíîìó ïîâûøåíèþ ñâîåãî êóëüòóðíîãî, îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ,
ñïîñîáíîé áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì æèçíè îáùåñòâà.

 Îðåíáóðãñêèé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
êðóïíûì ïî ìàñøòàáó è çíà÷èìîñòè äëÿ ðàçâè-
òèÿ îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà,
â êîòîðûé âõîäÿò, êðîìå óíèâåðñèòåòà è åãî
ôèëèàëîâ, êîëëåäæè, ëèöåè è øêîëû. Ñîçäàíèå
åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû ó÷åáíîãî îêðóãà ïîçâîëèò â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîâûñèòü óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èòü îáìåí ëåêöèÿìè è ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
îáðàçîâàíèÿ, ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü ïåäàãîãîâ è ó÷èòåëåé øêîë, ñîçäàòü áîëåå
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñîâìåñòíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïåäàãîãîâ ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ïðèâëå÷ü ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ
è ó÷àùèõñÿ.

II. Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû
Äëÿ îäíîçíà÷íîñòè âîñïðèÿòèÿ ðàññóæäå-

íèé ïðåäëàãàåì îïðåäåëèòü íàøå ïîíèìàíèå ïî-
íÿòèé: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, îáðàçîâàòåëüíûé
ïîðòàë è èõ ïðîèçâîäíûå. Ìû áóäåì ïðèäåð-
æèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ îïðåäåëåíèé è äåôèíèöèé,
ðàññìîòðåííûõ íàìè â äðóãèõ ðàáîòàõ.

 Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà
(ÈÎÑ) – ìíîãîàñïåêòíàÿ öåëîñòíàÿ, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷å-
íèÿ, ïîñòðîåííûõ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ íåîá-
õîäèìîå îáåñïå÷åíèå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.

 Èíôîðìàöèîííî-ïðåäìåòíàÿ ñðåäà � ðàçíî-
âèäíîñòü èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, îðèåíòèðîâàííàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è ðàáî-
òû ñ íèìè â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

 Íàó÷íî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà � ðàçíîâèäíîñòü èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîääåð-
æêó è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþùåãîñÿ ê
òâîð÷åñêîìó àíàëèòè÷åñêîìó ïîäõîäó â äîñòè-
æåíèè ïîñòàâëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíî (íà ïåðâûõ
ýòàïàõ ñ ïîìîùüþ ïåäàãîãà èëè äðóãîãî àâòî-
ðèòåòíîãî ëèöà) çàäà÷è, ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ êî-
òîðîé èìååò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

 Åäèíîå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî � ðåàëüíîñòü, îðãàíèçîâàííàÿ è
óïðàâëÿåìàÿ åäèíîé âûðàáîòàííîé êîíöåïöè-
åé, ïîäõîäàìè è ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè îá-
ùåé ñòðàòåãèè ñóùåñòâîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîãî, îáðà-
çîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíåé
ñóáúåêòîâ, îáúåäèíåííûõ íà åäèíîé èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñóáúåêòîâ âûäåëåí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

 Îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë � ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, àêêóìóëèðóþùèé â ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðìàõ è îáúåìàõ òåððèòîðèàëü-
íî ðàñïðåäåëåííûå ñâåäåíèÿ î íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ, ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ è ëþáîé äðóãîé
èíôîðìàöèè, ïîääåðæèâàþùåé èíäèâèäóàëü-
íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è èíòåðåñà ê íåïðå-
ðûâíîìó åãî ïîâûøåíèþ.

Â.À. Êðàñèëüíèêîâà

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÑÎÇÄÀÍÈß ÅÄÈÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Â ñòàòüå èçëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà. Ïðèíöèïèàëüíîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ
è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà
íà îñíîâå ñåòåâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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III. Çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü
äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
1. Ïðîâåñòè ïîäðîáíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ

èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ñóáúåêòîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà ïî ñëåäóþ-
ùèì ïîçèöèÿì:

1.1. îïðåäåëåíèå îñíàùåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäñòâàìè ÂÒ è òåëåêîì-
ìóíèêàöèÿìè (âûõîäîì â ëîêàëüíóþ, êîðïîðà-
òèâíóþ è ãëîáàëüíóþ ñåòü Internet);

1.2. íàëè÷èå ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â îêðóã;

1.3. íàëè÷èå è óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ êàæ-
äîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âõîäÿùåãî
â îêðóã;

1.4. âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

1.5. óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé â
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

2. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîäõîäû ê ðàçðàáîò-
êå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îêðóãà ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

2.1. îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîãðàììíî-
ìó îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðè-
ðóþùèì ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïîð-
òàëîì, âõîäÿùèì â ñâîþ î÷åðåäü â ôåäåðàëüíûé
îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë;

2.2. îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ñòàíäàðòîâ è
ôîðìàòîâ ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà îá-
ðàçîâàòåëüíîì è ñïåöèàëèçèðîâàííîì ïîðòàëàõ
óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà è âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ôåäåðàëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîðòàëà;

2.3. âûÿâëåíèå àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìèíè-ïîðòàëîâ;

2.4. ðàçðàáîòêà àðõèòåêòóðû òèïîâîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ìèíè-ïîðòàëà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ;

2.5. ìåæâóçîâñêàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà,
åå âîçìîæíîñòè è çíà÷åíèå â ñîçäàíèè è ðàçâè-
òèè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà;

2.6. ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîðòàëà
óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà íà îñíîâå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìèíè-ïîðòàëîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îêðóãà.

3. Ñîçäàòü Åäèíûé ñîâåò ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
(ÅÑÑÈÎÒ) êàê êîîðäèíèðóþùèé ôàêòîð âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò ïî:

3.1. îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ðàáîò ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîðòàëà;

3.2. ðàçðàáîòêå åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ, ðà-
áîòàþùèõ â óäàëåííûõ îò óíèâåðñèòåòñêîãî
öåíòðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ;

3.3. ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè â îá-
ëàñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè (êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñèñòåìíîãî
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ);

3.4. ðàçðàáîòêå è ïðèîáðåòåíèþ ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýëåêòðîííûõ ãèïåð-
ññûëî÷íûõ è ìóëüòèìåäèéíûõ ìàòåðèàëîâ;

3.5. îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñåòåâûõ êîí-
ôåðåíöèé, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ øêîë-ñåìè-
íàðîâ ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ, ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîðòàëà, ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è
ó÷èòåëåé øêîë, ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ.

4. Ïðîâîäèòü íåïðåðûâíîå îòñëåæèâàíèå è
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ õðàíèëèù, íàó÷íûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîðòàëîâ) ïî ðàç-
ëè÷íûì êðèòåðèÿì äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ïîëüçîâàòåëåé.

5. Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó òðåáîâàíèé äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äèñïëåéíûõ êëàñ-
ñîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëüíûì è
äðóãèì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.

6. Ðàçðàáîòàòü ìîäåëü åäèíîé èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ðåãèîíà íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîðòàëà è ñåòåâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

7. Ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ åäèíîé
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ðåãè-
îíà è ñîïðÿæåíèÿ ñ ñåòÿìè è èíôîðìàöèîííû-
ìè ðåñóðñàìè íàóêè, êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíå-
íèÿ (íà ïðèìåðå ðÿäà ðàéîíîâ îáëàñòè).

IV. Ñèñòåìà òðåáîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà
1. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé ñåòè óíèâåðñè-

òåòà, åãî ôèëèàëîâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿ-
ùèõ â óíèâåðñèòåòñêèé îêðóã.

2. Ñîçäàíèå åäèíîãî êîëëåãèàëüíîãî îðãà-
íà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èíòåãðèðîâàííîé

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû óíè-
âåðñèòåòñêèé îêðóã.

3. Ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé ñåòåâûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èçúÿâèâøèõ
æåëàíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è ðàç-
âèòèè èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû.

4. Ðàçðàáîòêà àðõèòåêòóðû, ïðèíöèïîâ âçà-
èìîñâÿçè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ðàç-
íîîáðàçíîå èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå è
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîèñê èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷-
íûì êðèòåðèÿì.

5. Ðàçðàáîòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåí-
íûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñòàíäàðòàìè è ãî-
ñòàìè èëè ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíîãî ïðîäóê-
òà, ïîä óïðàâëåíèåì êîòîðîãî äîëæíà ôóíêöè-
îíèðîâàòü ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ìèíè-ïîð-
òàëîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

6. Ïîäãîòîâêà è îáîðóäîâàíèå ðÿäà ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ àóäèòîðèé â óäàëåííûõ òî÷êàõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê èíôîð-
ìàöèîííûì ðåñóðñàì.

7. Îáúåäèíåíèå òâîð÷åñêèõ ñèë ÏÏÑ, ñî-
òðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà, åãî ôèëè-
àëîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â óíèâåðñèòåò-
ñêèé îêðóã.

V. Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû
Ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæíî ïðèìå-
íèòü ðàçíûå ïîäõîäû. ×àùå âñåãî ðàññìàòðè-
âàþò ïîäõîäû ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì:

1. òèï óïðàâëåíèÿ (ðàñïðåäåëåííûé, öåíò-
ðàëèçîâàííûé);

2. íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè (îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé);

3. ïðîôèëü ïîäãîòîâêè (ãóìàíèòàðíûé, òåõ-
íè÷åñêèé, õóäîæåñòâåííûé);

4. óðîâåíü îáó÷åíèÿ (îáùåå, íà÷àëüíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, âûñ-
øåå ïðîôåññèîíàëüíîå, ïîñëåâóçîâñêîå è äîïîë-
íèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå è äðóãîå);

Êàê âèäèì, äàæå íåáîëüøîé ïåðå÷åíü ðàç-
íîîáðàçèÿ ïîäõîäîâ âïå÷àòëÿåò. Â ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû íà 2001-2005
ãîäû» íå äåëàåòñÿ àêöåíòà íè íà îäèí èç ïîäõî-
äîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ëèáî ðåãèîíàì
ñàìèì ïðåäëîæèòü ýòè ïîäõîäû (ãëàâíîå � ñî-

áëþñòè ðÿä òðåáîâàíèé ïî ñîãëàñîâàíèþ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä ðàçëè÷íûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ìèíè-ïîðòàëàõ),
ëèáî ïðåäîñòàâèòü ñàìèì ïîëüçîâàòåëÿì âûáîð
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè íà ðàçíûõ ïîðòàëàõ
ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ñîçäà-
âàÿ ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé ìèíè-ïîðòàë, óæå
ñîçäàåò ñâîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

Ïîäõîä ê ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû äîëæåí îòðàæàòü íå òîëüêî ñî-
âîêóïíîñòü íåîáõîäèìîãî ñîäåðæàòåëüíîãî è èë-
ëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà, íî è ðàçðàáîòêó òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îñíîâû (ìåòîäèê, ïðèåìîâ, ñîâðå-
ìåííûõ îáó÷àþùèõ ñðåäñòâ), ïîçâîëÿþùåé ïðî-
åêòèðîâàòü è ñîïðîâîæäàòü óïðàâëåíèå ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-
äà äîëæíà áûòü íåïðåðûâíî èçìåíÿþùåéñÿ, ó÷è-
òûâàþùåé ðàçíîîáðàçíûå èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî
ðîñòà êàæäîãî èíäèâèäà â ïðîôåññèîíàëüíîì è
îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ïëàíå, êðóã åãî èíòåðåñîâ,
ïðîöåññ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà è ïîñòàíîâêè
çàäà÷ è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ îïðåäåëÿåò ñîäåðæà-
íèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Íà
íàø âçãëÿä, ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîåêòèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ ó îáó÷àþùåãîñÿ ñòðåìëåíèé ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä, ðàçðàáî-
òàííûõ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ êîìïü-
þòåðíîé òåõíèêè è ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé ñâÿçè, ÿâëÿåòñÿ èõ èíòåðàêòèâíîñòü, ïðå-
äîñòàâëÿþùàÿ âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ öåëåíàï-
ðàâëåííîãî äèàëîãà. Äèàëîã ñëåäóåò ïîíèìàòü
íå ïðîñòî êàê ðå÷åâîé äèàëîã èëè äèàëîã îáùå-
íèÿ, à äèàëîã â ôîðìå îñìûñëåíèÿ èíôîðìàöèè,
åå àíàëèçà, ñîïîñòàâëåíèÿ, âûáîðà � äèàëîã â
ôîðìå «âíóòðåííåé ðå÷è» (Âûãîòñêèé Ë.Ñ.).

Êàê âèäèì èç ïðîâåäåííûõ ðàññóæäåíèé,
òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè åäèíîé èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû î÷åíü ðàçíîîáðàç-
íûå, è, íà íàø âçãëÿä, áûëî áû ïðàâèëüíåå âåñ-
òè ðàçãîâîð îá èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñðåäàõ. Ïðàêòè÷åñêè òàê îíî è ïîëó÷èòñÿ â
èòîãå. Â âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé ñëîæíîé
çàäà÷è � ñîçäàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå åäè-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû � âíîñÿò îïðåäåëåí-
íóþ íîòêó îïòèìèçìà ïëàíû ñîçäàíèÿ åäèíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ÿäðà � ôåäåðàëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîðòàëà. Èñõîäÿ èç íàøåãî ïîíè-

Ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû...Â.À. Êðàñèëüíèêîâà
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ìàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà, ìû ñ÷èòàåì,
÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ëþáîãî ðåãèîíà íå-
îáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü âçàèìîñâÿçü íå òîëü-
êî îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîðòàëà. Íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñò-
ðîèòü îòêðûòóþ, äèíàìè÷íóþ è ïîíÿòíóþ àð-
õèòåêòóðó ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ.

Ïî ëîãèêå òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò âû-
äåëèòü íåñêîëüêî ïîäóðîâíåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîðòàëîâ.

Ôåäåðàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë

¹ Îñíîâíûå çàäà÷è:

1. Ðàçðàáîòàòü ÿäðî ôåäåðàëüíîãî ïîðòàëà è âåñòè åãî

àäìèíèñòðèðîâàíèå.

2. Îïðåäåëèòü ïðèíöèïû âåäåíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè  î ðåãèîíàëüíûõ

è äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîðòàëàõ, îïðåäåëèòü ñòàíäàðòû è

òðåáîâàíèÿ ê ôîðìàòàì ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ íà ïîðòàëàõ áîëåå

íèçêîãî óðîâíÿ.

3. Îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð ïî ðåïëèêàöèè

ñåðâåðîâ ðåãèîíàëüíûõ ïîðòàëîâ.

4. Îáåñïå÷èòü ñáîð èíôîðìàöèè è àíàëèç ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ

ïîðòàëîâ.

5. Îáåñïå÷èòü âåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è êîíñóëüòàöèé äëÿ

àäìèíèñòðàòîðîâ ðåãèîíàëüíûõ ïîðòàëîâ.

Ðåãèîíàëüíûé ïîðòàë

¹ Çàäà÷è:

1. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ôåäåðàëüíûì ïîðòàëîì.

2. Îáåñïå÷èâàòü àäìèíèñòðèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîðòàëà.

3. Ðàçìåùàòü èíôîðìàöèþ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

4. Âûïîëíÿòü äëÿ ìèíè-ïîðòàëîâ çàäà÷è àíàëîãè÷íûå 3,4,5

ôåäåðàëüíîãî ïîðòàëà.

5. Äðóãèå ðåãèîíàëüíûå çàäà÷è.

Ìèíè-ïîðòàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

¹ Çàäà÷è:

1. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûì ïîðòàëîì.

2. Îáåñïå÷èâàòü àäìèíèñòðèðîâàíèå ìèíè-ïîðòàëà.

3. Ðàçìåùàòü è îáåñïå÷èâàòü âåäåíèå èíôîðìàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé

çàïðîñàì êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

4. Îáåñïå÷èòü âåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è êîíñóëüòàöèé äëÿ

ïîëüçîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ èíôîðìàöèè ìèíè-ïîðòàëîâ.

5. Äðóãèå çàäà÷è êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

VI. Òèïû èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä
Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçðàáàòûâàþ-
ùóþ è ïîòðåáëÿþùóþ âíóòðè ñâîåé ñòðóêòó-
ðû ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, äðó-
ãèå èíôîðìàöèîííûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, íàçîâåì çàêðûòîé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

 Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà òàêàÿ ìîäåëü èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ãèïîòåòè-
÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

 Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 1, ìîæíî íîðìàëüíî
ôóíêöèîíèðîâàòü è âíóòðè ýòîé çàìêíóòîé ìî-
äåëè, íî òðåáîâàíèÿ âðåìåíè, ðàçâèòèå ìèðî-

âîãî ñîîáùåñòâà, äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè
â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äèêòóþò äðóãîé ïîäõîä
ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû � îòêðû-
òîé, íàïîëíÿåìîé, äèíàìè÷íîé, èíòåãðèðîâàí-
íîé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñðåäàìè äðóãèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìîæíî âîçðàçèòü,
÷òî è ñðåäà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå 1, òàêæå
èìååò âíåøíèå ñâÿçè. Äà, íî ýòî äðóãîé òèï ñâÿ-
çåé, âîçíèêàþùèõ ïî îïðåäåëåííûì çàïðîñàì
ìåòîäèñòîâ èëè äðóãèõ îòâåòñòâåííûõ ëèö çà
ðàñøèðåíèå ôîíäîâ ðàçíîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â ïîñëåäíèõ äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñòàâèòñÿ âîïðîñ
î ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â îáåñïå÷åíèè
äîñòóïà ê ëþáîé îòêðûòîé èíôîðìàöèè ëþáî-
ãî ïîëüçîâàòåëÿ ÷åðåç ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ êîì-
ïüþòåðíûå ñåòè. Èìåííî îáåñïå÷åíèå ïðèíöè-
ïà ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ëþáîé èíôîðìàöèè,
ãäå áû îíà íè íàõîäèëàñü, ïî çàïðîñàì ëþáîãî
îáó÷àþùåãîñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ è äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ òðåáóåò ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êðî-
ìå ýòîãî, âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîë-
æíû ïðîâåñòè îïðåäåëåííóþ ðàáîòó ïî ïðåäîñ-
òàâëåíèþ â ýëåêòðîííîì âèäå íà ñâîåì ìèíè-
ïîðòàëå ñâåäåíèé î ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñàõ è îòêðûòü ê íèì äîñòóï. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, èìåííî ýòî æå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ àíàëîãè÷íûì ïðèíöè-
ïîì äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, ðàñïîëîæåííîé íà
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëàõ.

 Ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü äðóãóþ ìîäåëü
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðè-
ñóíêå 2, ãäå ìîæíî óâèäåòü ãëàâíîå ïðèíöèïè-
àëüíîå îòëè÷èå äâóõ ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä � èíòåãðàöèÿ èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íå îäíîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî îêðóãà.

 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíûå ñðåäû ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü èäåíòè÷-
íû ðàññìîòðåííîé ìîäåëè ãèïîòåòè÷åñêîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóí-
êå 1, ðàçóìååòñÿ, ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè. Â
èòîãå â ëþáîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè íàèáîëü-
øèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èìåííî îñîáåííîñ-
òè ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ìû
îïóñêàåì ýòîò èíòåðåñíûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó
åìó áóäåò ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ (íî ìû
èñïîëüçóåì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
äëÿ íàøèõ äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé).
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 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñáîð è ðàçìåùåíèå
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðìàõ (îäíîì óòâåðæäåííîì íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ôîðìàòå è ñòàíäàðòå), ïîçâîëÿò ñîçäàòü
ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ, äîïîëíÿþ-
ùèõ äðóã äðóãà è ïðåäîñòàâëÿþùèõ âûáîð ïîð-
òàëà ïî èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñàì ïîëüçîâàòå-
ëÿ. Ñàìûì ïåðâîî÷åðåäíûì âîïðîñîì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ìîäåëè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé ÿâëÿåòñÿ òîò ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, òî àä-
ìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëÿþùåå ÿäðî ïîðòàëîâ,
êîòîðîå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü öåíòðàëèçîâàí-
íî, êâàëèôèöèðîâàííîé êîìàíäîé. Ïîñòàâêà
òàêîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà íà ðåãèîíàëüíûå
óðîâíè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïîä ïàòðîíàòîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îïëà÷èâà-
åò ýòó ðàáîòó, à âñå ñóáúåêòû åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû â ýòó
ñòðóêòóðó ïî ðàçðàáîòàííûì ïðîöåäóðàì.

VII. Ñòðóêòóðà åäèíîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

___________________________
Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2001-2005 ãîäû).
2. Ñ.Ë. Ëîáà÷åâ, À.À. Ïîëÿêîâ, Â.È. Ñîëäàòêèí. Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îòêðûòîãî îáðà-

çîâàíèÿ ÐÔ (ìàòåðèàë äëÿ îáñóæäåíèÿ â èíòåðíåò).
3. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå åäèíîé èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ôóíêöèîíèðó-
þùåé ïîä óïðàâëåíèåì ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà, ïîçâîëèò ñîçäàòü è ðàçâèòü ñè-
ñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ÷òî
ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñåòåâûõ òåõíîëî-
ãèé ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ðåãèîíàëü-
íîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
îáåñïå÷èò:

1 Ðàçðàáîòêó åäèíîé Êîíöåïöèè ïðèìåíå-
íèÿ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ êàê îñíîâû ñî-
âðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ è àïðîáèðîâà-
íèå åå â ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé è äðóãîé
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ó÷åáíîãî îêðóãà.

2 Îòðàáîòêó ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëîâ íà
ïðèìåðå ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà
óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíîãî îêðóãà.

3 Ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà êàê îñíîâû
ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãèè îïåðåæàþùåãî îáó-
÷åíèÿ.

4 Ïðîâåäåíèå â ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèé
ðàáî÷èõ çàñåäàíèé Ó÷åíîãî, Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî ñîâåòîâ, Ñîâåòîâ ïî èíôîðìàöèîííûì òåõ-
íîëîãèÿì, äðóãèå ñîâåùàíèÿ è âñòðå÷è áåç âû-
åçäà â öåíòðàëüíûé âóç.

5 Ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòå-
òà, ðàáî÷èõ çàñåäàíèé è ñåìèíàðîâ ïî èíòå-
ðåñóþùèì âñå ó÷åáíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âîïðî-
ñàì.

6 Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíî-
ãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ, ñîòðóäíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà è åãî ôèëèàëîâ, ðàáîòàþùèõ
ñ èíôîðìàöèîííûìè è ñåòåâûìè òåõíîëîãèÿìè,
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ãîëîâíûõ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ âóçîâ äëÿ ðàáîòû â ðåæèìå âè-
äåîêîíôåðåíöèé.

7 Ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ îïðîñîâ è àíêåòè-
ðîâàíèÿ ïî âàæíûì íàïðàâëåíèÿì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà.
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