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Âñëåäñòâèå îòíîñèòåëüíîãî çàïàçäûâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ êàïèòàëèçìà äëÿ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè
áûë õàðàêòåðåí äîãîíÿþùèé òèï ðàçâèòèÿ, ñ ïðî-
ïóñêîì è ïåðåñòàíîâêîé îòäåëüíûõ ôðàç. Áûñòðûé
òåìï è ñêà÷êîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ ñòðàíû â óñëî-
âèÿõ ñîõðàíåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îñòàòêîâ ôåîäàëèç-
ìà îáóñëîâèëè «áîëåçíåííîñòü», ïîâûøåííóþ êîí-
ôëèêòíîñòü óòâåðæäåíèÿ íîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà. «Äîãîíÿþùèé» õàðàêòåð ñòàë âàæíåéøåé
÷åðòîé ðàçâèòèÿ è ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Åå ðàçâè-
òèå îñóùåñòâëÿëîñü ïîä òåíüþ ëîçóíãà «Äîãíàòü
è ïåðåãíàòü!» Ïåðåä ñîâåòñêèì íàðîäîì ñòîÿëà çà-
äà÷à ëþáîé öåíîé ïðåâçîéòè ðàçâèòûå êàïèòàëèñ-
òè÷åñêèå ñòðàíû âî âñåõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, åùå ñ äîâîåííûõ âðåìåí
«îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷åé ÑÑÑÐ» íàçûâà-
ëàñü çàäà÷à ïðåâçîéòè äàííóþ ãðóïïó ñòðàí ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ,
êàê áóäòî ó íàøåãî íàðîäà íå áûëî áîëåå âàæíûõ
çàäà÷. Òî, ÷òî òàêèå âàæíûå çàäà÷è áûëè, ïîêàçû-
âàåò àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è èñòî-
ðè÷åñêîé ìîòèâàöèè õðóùåâñêèõ ðåôîðì.

Âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëêàõ ðå-
ôîðì Í.Ñ. Õðóùåâà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé íà-
ó÷íîé ïðîáëåìîé, âîçíèêàþùåé ïðè èõ àíàëèçå.
Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà äàííóþ ïðîáëå-
ìó. Â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå ïðåîáëàäàåò êîíñòàòà-
öèÿ òîãî áåññïîðíîãî ôàêòà, ÷òî ñ çàâåðøåíèåì
èíäóñòðèàëèçàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè, à òàêæå âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîãî âîéíîé õîçÿéñòâà ïî-
ÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ ðîñ-
òà íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿé-
ñòâîì â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, îòìåòèì, ÷òî
åãî ñòðóêòóðà íå ïðåòåðïåëà êàðäèíàëüíûõ èçìå-
íåíèé. Âìåñòå ñ òåì â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ìèð-
íûå ðåëüñû ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì. Âñëåä çà óïðàçäíåíèåì
íàðêîìàòà òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè è íàðêîìà-
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òà áîåïðèïàñîâ îñóùåñòâèëèñü ïðåîáðàçîâàíèÿ
íàðêîìàòîâ ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â íàðêîìàò
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìèíîìåòíîãî
âîîðóæåíèÿ � â íàðêîìàò ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ. Áûëè îáðàçîâàíû âíîâü íàðêîìàòû:
ñòðîèòåëüíîãî è äîðîæíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé òÿæåëîé èíäóñòðèè,
ñòðîèòåëüñòâà òîïëèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå1.
Åñëè â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû äåé-
ñòâîâàëî 25 ïðîìûøëåííûõ íàðêîìàòîâ, òî â 1947ã.
� 34. Îäíîâðåìåííî â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïðîèñõî-
äèëî ðàçóêðóïíåíèå íàðêîìàòîâ (ñ 1946 ã. � ìèíè-
ñòåðñòâ), çàòðîíóâøåå ïî÷òè âñå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

×èñëåííîñòü ìèíèñòåðñòâ â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä óâåëè÷èâàëîñü íå òîëüêî â ðåçóëüòàòå ðîñ-
òà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è âñëåäñòâèå
íåîáõîäèìîñòè áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òåõíè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Òàêàÿ æå ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîì ðóêîâîäñòâå âîçíèêëà â ðåôîðìèðîâà-
íèè ïëàíîâûõ îðãàíîâ. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïëàíîâóþ êîìèññèþ ðåîðãàíèçîâàëè â Ãîñó-
äàðñòâåííûé ïëàíîâûé êîìèòåò ñîâåòà ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ (Ãîñïëàí ÑÑÑÐ). Â îáÿçàííîñòè Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ âõîäèëè ïëàíèðîâàíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ó÷åò è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ. Íàðÿäó ñ
íèì áûëè îáðàçîâàíû: Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò
ïî ñíàáæåíèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (Ãîññíàá
ÑÑÑÐ) äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ôîíäîâ â öåëîì ïî ñòðàíå è Ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîìèòåò ïî âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè â
íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (Ãîñ-
òåõíèêà ÑÑÑÐ) äëÿ ôîðñèðîâàííîãî âíåäðåíèÿ â
íàðîäíîå õîçÿéñòâî íîâîé òåõíèêè2.

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ÑÑÑÐ â 1948 ã. âíîâü íà÷àë-
ñÿ ïðîöåññ ñëèÿíèÿ ìèíèñòåðñòâ. Äâà ìèíèñòåð-
ñòâà ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîåäèíèëèñü â îäíî
ìèíèñòåðñòâî ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, à
äâà ìèíèñòåðñòâà óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè � â
ìèíèñòåðñòâî óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Â
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îäíî ìèíèñòåðñòâî íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ ñëèëèñü ìèíèñòåðñòâî íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè þæíûõ è çàïàäíûõ ðàéîíîâ, ìèíèñòåð-
ñòâî âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ è Ãëàâíåôòåñíàá ïðè Ãîññ-
íàáå ÑÑÑÐ 3.

Â ïåðèîä ïîñëåâîåííîãî õîçÿéñòâåííîãî ñòðî-
èòåëüñòâà â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ïðîèçîøëè ãëó-
áîêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñòàâøèå âàæíîé
ïðåäïîñûëêîé ãðÿäóùèõ ðåôîðì. Îñóùåñòâèëñÿ
ïåðåâîä ïðîìûøëåííîñòè íà ìèðíûå ðåëüñû, âîñ-
ñòàíîâëåí äîâîåííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, óâå-
ëè÷èëèñü íîìåíêëàòóðà è îáúåì âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, çíà÷èòåëüíî óêðåïèëàñü è ðàñøèðèëàñü
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ïðîìûøëåííî-
ñòè êàê çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ, òàê è
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðîìûøëåííîñòè âîçðîñëè
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1940 ã. íà 77% ê 1952 ã. è íà 150%
� ê 1955 ãîäó 4.

Ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíûì îáðàçîì
â áàçîâûõ ñòðóêòóðàõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, â òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçêàõ óâåëè÷èëîñü çíà-
÷åíèå àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà è òðóáîïðîâî-
äà. Ïîÿâèëèñü íîâûå îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è íàóêî-
åìêèå: àòîìíàÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ è ãàçîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
(ÍÒÏ) ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû çà ãîäû
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñóìåëè îñóùåñòâèòü ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, óøëè äàëåêî âïåðåä îò
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âî âíåäðåíèè äîñòèæåíèé ÍÒÏ.
Ïîýòîìó ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïîñòàâèëî ïåðåä
íàðîäîì ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è: èíòåí-
ñèâíî ðàçðàáàòûâàòü è øèðîêî ïðèìåíÿòü â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè
è àâòîìàòèçàöèè, àêòèâíî âíåäðÿòü íîâóþ òåõíè-
êó è òåõíîëîãèþ, îñóùåñòâëÿòü ãëóáîêóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ è êîîïåðèðîâàíèå. Â ïîñëåäíåì ãîäó ÷åò-
âåðòîé ïÿòèëåòêè áûëî ñîçäàíî 65 íîâûõ âèäîâ
îáîðóäîâàíèÿ ìàøèí, à â ïåðâîì ãîäó øåñòîé ïÿ-
òèëåòêè ÷èñëî òàêèõ îáðàçöîâ âîçðîñëî áîëåå ÷åì
â ÷åòûðå ðàçà. Ê íà÷àëó ñåìèëåòêè ÑÑÑÐ âëîæèë â
ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñâûøå ïîëîâèíû
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ äëÿ âñåé ïðîìûøëåííîñòè5.

Íî, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè âåëîñü ìåäëåííî, òàê êàê ñóùå-
ñòâîâàâøàÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ íå çàèíòåðåñîâûâàëà ïðåäïðèÿòèÿ â
ïðîâåäåíèè íîâîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàëñÿ íà îñóùåñòâëåíèè íîâîé òåõ-

íè÷åñêîé ïîëèòèêè âûäâèíóòûé Ñòàëèíûì òåçèñ
î ïðåâîñõîäñòâå ñîâåòñêîé íàóêè è òåõíèêè. Äàí-
íûé òåçèñ âåë ê íåäîîöåíêå, óìàëåíèþ çíà÷åíèÿ
çàðóáåæíîãî îïûòà è ê îãðàíè÷åíèþ ðàçâèòèÿ
ÍÒÏ â ÑÑÑÐ.

Óñèëåíèå öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ íàðîä-
íûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû è ïåðâîé ïîñëåâîåííîé ïÿòèëåò-
êè áûëî îïðàâäàíî è äàëî íåìàëî ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî â íà÷àëå 50-õ ãã. ÷ðåçìåðíàÿ
öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèëà ê îòñóò-
ñòâèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïðèìåíåíèè äîñòè-
æåíèé íàóêè è òåõíèêè, èíòåíñèâíûõ ôîðì òðóäà
è âûÿâëåíèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ. Â îñíîâíîì ïî
ýòîé ïðè÷èíå â ðÿäå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
ïëîõî èñïîëüçîâàëèñü ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè è àâ-
òîìàòèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ ïðåäïðè-
ÿòèé, íå âûïîëíèâøèõ ãîäîâûå çàäàíèÿ, ñîñòàâèë
â 1951 ã. � 31, 1953 ã. � 40, 1954 ã. � 36 ïðîöåíòîâ6.

Ê ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ïðåäñòàâëÿëà ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, ïîñòðîåííûõ ïî ïðèíöèïó ëèíåéíîé
öåíòðàëèçàöèè, ñ îáùèì ôóíêöèîíàëüíûì îðãàíîì
� Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ. Äàííàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ âêëþ÷àëà â ñåáÿ
ìèíèñòåðñòâà îáùåñîþçíîãî, ñîþçíî-ðåñïóáëè-
êàíñêîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ, ÿâëÿâøèå-
ñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûìè îðãàíàìè,
ðåãóëèðóþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ìèíèñòåðñòâà îñóùåñòâëÿëè îá-
ùåå ðóêîâîäñòâî îïðåäåëåííîé îòðàñëüþ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà è íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå ïîä-
âåäîìñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (âåëè ðàáîòó ïî
ñîñòàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ, îïåðàòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ñíàáæåíèþ è ñáû-
òó ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé). Ñâûøå 2/3 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä÷èíÿëèñü öåíòðàëèçîâàí-
íûì ñîþçíûì ìèíèñòåðñòâàì. Ê 1951 ã. â âåäåíèè
ñîþçíûõ ìèíèñòåðñòâ íàõîäèëàñü áîëüøàÿ ÷àñòü
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäèâøèõ 67% âñåé âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà7.

Íàèáîëåå öåíòðàëèçîâàííûìè ÿâëÿëèñü îáùå-
ñîþçíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Åäèíîå äëÿ âñåãî Ñîþçà ìèíèñòåðñòâî ðóêîâîäè-
ëî òîé èëè èíîé îòðàñëüþ êàê íåïîñðåäñòâåííî,
òàê è ÷åðåç íàçíà÷àåìûå èì îðãàíû. Ãëàâíûå óï-
ðàâëåíèÿ (ãëàâêè), ïîñòðîåííûå ïî ïðîèçâîäñòâåí-
íî-îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó, áûëè îñíîâíûìè çâå-
íüÿìè óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà. Â
ñâîþ î÷åðåäü ãëàâê, íàõîäÿñü íà õîçðàñ÷åòå, ðóêî-

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ðåôîðì Í.Ñ. ÕðóùåâàÂ.Ë. Äðûíäèí
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âîäèë ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåííîé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè. Îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà èç
Ìîñêâû æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ, ðàñïîëà-
ãàÿñü íà òåððèòîðèè êàêîé-ëèáî ðåñïóáëèêè, ïîä-
÷èíÿëîñü ñîþçíûì è ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèì
ìèíèñòåðñòâàì. ×åðåç îäíîèìåííûå ìèíèñòåðñòâà
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèå
ìèíèñòåðñòâà óïðàâëÿëè îïðåäåëåííûì ÷èñëîì
ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïèñêîì, óòâåðæ-
äåííûì Ïðåçèäèóìîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ.
Îòñòðàíåííîñòü ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îò ðóêîâîäñòâà çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ïðåä-
ïðèÿòèé, äåéñòâîâàâøèõ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëè-
êè, ñíèæàëî èõ îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü
äàííûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñëîæèëàñü ãðîìîçä-
êàÿ, ñ èçëèøíèìè ïðîìåæóòî÷íûìè çâåíüÿìè ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ: ìèíèñòåð-
ñòâî � ãëàâê � òðåñò � ïðåäïðèÿòèå. Ïðè ýòîì âî
ìíîãèõ ìèíèñòåðñòâàõ ñóùåñòâîâàëà òðåõ- è äàæå
÷åòûðåõçâåííàÿ ñèñòåìà ïîñòðîåíèÿ àïïàðàòà:
ãëàâíîå óïðàâëåíèå � îòäåë � ñåêòîð, ÷òî âåëî ê
îáðàçîâàíèþ ìíîæåñòâà ìàëî÷èñëåííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ñ ÷ðåçìåðíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, â ãåîëîãè÷åñêîì
îòäåëå Ãëàâóãëåãåîëîãèè Ìèíèñòåðñòâà óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ èç 11 ðàáîòàþùèõ â íåì
8 ÿâëÿëèñü íà÷àëüíèêàìè (íà÷àëüíèê îòäåëà, äâà
åãî çàìåñòèòåëÿ, ïÿòü íà÷àëüíèêîâ ñåêòîðîâ) è âñå-
ãî òðè � èíæåíåðàìè8. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïîðîæäàëà
áþðîêðàòèçì, îáåçëè÷êó, âîëîêèòó è çàòÿãèâàëà
ðåøåíèå õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ. Â 1953 ã. àïïà-
ðàò óïðàâëåíèÿ íàñ÷èòûâàë 6,5 ìëí. ÷åëîâåê ïðè
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ îêîëî 50
ìëí. ÷åëîâåê9.

Ìíîãî÷èñëåííûå ïðîìûøëåííûå ìèíèñòåð-
ñòâà èìåëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòîð è ñíàáæåí-
÷åñêèõ áàç. Çà÷àñòóþ â îäíîì ìåñòå ðàñïîëàãàëîñü
íåñêîëüêî ïàðàëëåëüíî äåéñòâóþùèõ ñíàáæåí÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ìèíèñòåðñòâà. Â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ãëàâíûõ óïðàâëåíèÿõ íàðÿäó ñ ãëàâñíàáàìè
ìèíèñòåðñòâ äåéñòâîâàëè õîçðàñ÷åòíûå îòäåëû
ñíàáæåíèÿ ñî ñâîèìè áàçàìè. Íàïðèìåð, â ÐÑÔÑÐ
ñîþçíûå è ðåñïóáëèêàíñêèå ìèíèñòåðñòâà, âåäà-
þùèå ïðîèçâîäñòâîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ,
èìåëè òîëüêî â Ìîñêâå îêîëî 80 ñíàáæåí÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé; ðàáîòàëè ñáûòîâûå è ñíàáæåí÷åñêèå
îðãàíèçàöèè â ãîðîäàõ: ßðîñëàâëå � 48, Ãîðüêîì �
78, Êóéáûøåâå � 10710.

Óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì â ÑÑÑÐ îêà-
çàëîñü ðàññðåäîòî÷åííûì ïî ìíîãî÷èñëåííûì

ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì è ñåêòîðàì. Íåðåä-
êî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñêëàäûâàëàñü óðîäëèâàÿ ñòðóê-
òóðà óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ñ áîëüøèì ÷èñëîì
ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ, ãðóïï è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé.
Òàê, íà Ìîñêîâñêîì çàâîäå ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ îäèí óïðàâëåí÷åñêèé ðàáîòíèê
ïðèõîäèëñÿ íà òðåõ ðàáî÷èõ (ÈÒÐ è ñëóæàùèõ
áûëî 57 ÷åëîâåê, ðàáî÷èõ � 165)11.

Â ýòîò ïåðèîä ïðîáëåìà áþðîêðàòèçìà è âå-
äîìñòâåííîñòè ñòîÿëà äîñòàòî÷íî îñòðî. Ïî ìåðå
óñèëåíèÿ öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì ñòðàíû óìåíüøàëàñü îïåðàòèâíàÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïðåâðàòèâøèõñÿ â
îáúåêòû öåíòðàëèçîâàííîé îïåêè. Óçêîâåäîì-
ñòâåííûå òåíäåíöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òîðìî-
çèëè ïðîöåññ êîîïåðèðîâàíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè. Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ áûëè ïîä÷èíåíû 84 ìèíèñòåðñòâàì è âåäîì-
ñòâàì, â òîì ÷èñëå â Ìîñêâå � 8012. Âåäîìñòâåí-
íîñòü ïîðîäèëà òàêîå áîëüøîå çëî, êàê íåðàöèî-
íàëüíûå ïåðåâîçêè13. Âåäîìñòâåííûå áàðüåðû òîð-
ìîçèëè âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Ñòàëèíñêèå ìåòîäû ðóêîâîäñòâà, ïðè-
ñóùèå ýòàïó ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, óñòàðåëè.
Òðåáîâàëîñü çàäåéñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷à-
ãîâ óïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìîñòü äå-
öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
äèêòîâàëàñü êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê
è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ñåðåäèíà 40-õ � íà÷àëî 50-õ ãîäîâ áûëè äëÿ
ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà âðåìåíåì ñëîæíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé, êðóøåíèÿ ìíîãèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ìèôîâ, à
òàêæå è âðåìåíåì íàäåæä. Âîéíà íàíåñëà êîëîññàëü-
íûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá êîëõîçíèêàì. Â áûâøèõ
îêêóïèðîâàííûõ îáëàñòÿõ áûëè ñîææåíû ìíîãèå
äåðåâíè, ëþäè þòèëèñü â ñàðàÿõ èëè çåìëÿíêàõ. Íå
õâàòàëî õëåáà, îäåæäû, îáóâè. Ê êîíöó âîéíû çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ãîñóäàðñòâî èçûìàëî ó êîë-
õîçîâ ïî÷òè âñå, íå äàâàÿ èì âîçìîæíîñòè îïëà÷è-
âàòü òðóä êîëõîçíèêîâ14. Åñëè äî âîéíû êîëõîçû ðàñ-
ïðåäåëÿëè ïî òðóäîäíÿì ïðèìåðíî 20% âàëîâîãî
ñáîðà çåðíà è ñâûøå 40% äåíåã, òî â 1945 ã., ñîîò-
âåòñòâåííî, âñåãî ëèøü 13,8% çåðíà, 28,5% äåíåã,
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì
âðåìåíåì ñíèçèëàñü âåñîìîñòü òðóäîäíÿ15.

Òðóäíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â 1946 ã. óñóãóáèëèñü æåñòîêîé çàñóõîé, êîòî-
ðîé íå áûëî ïîñëåäíèå ïîëâåêà. Äåðåâíè ìíîãèõ
îáëàñòåé ïåðåæèâàëè íåäîåäàíèå è ãîëîä. Íà êðå-
ñòüÿí íå ðàñïðîñòðàíÿëàñü êàðòî÷íàÿ ñèñòåìà.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Æèòåëè ìíîãèõ äåðåâåíü óõîäèëè â ãîðîäà. Ïî
ïðîäîâîëüñòâåííûì êàðòî÷êàì ãîðîæàíå ïîëó÷à-
ëè 300-400 ã õëåáà â äåíü íà ðàáîòàþùåãî, 100-
200 ã � íà èæäèâåíöà16. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îò-
ìåòèì, ÷òî êîëõîçû îáëàñòåé, ïîñòðàäàâøèõ â 1946
ã. îò çàñóõè, ïîëó÷èëè îò ãîñóäàðñòâà ìèëëèîíû
ïóäîâ õëåáà, ñîòíè òûñÿ÷ ïóäîâ ôóðàæà17. Íî ýòà
ïîìîùü ãîñóäàðñòâà íå ïîçâîëèëà êàðäèíàëüíî
èçìåíèòü ê ëó÷øåìó ïîëîæåíèå â äåðåâíå.

Âîïðåêè îæèäàíèÿì íàðîäà óñëîâèÿ äåðåâåí-
ñêîé æèçíè ê íà÷àëó 50-õ ãîäîâ íå òîëüêî íå óëó÷-
øèëèñü, à ñòàëè áîëåå òÿæåëûìè. Â ïîñëåâîåííûå
ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà äîëÿ çåðíà, ñäàâàåìî-
ãî ãîñóäàðñòâó. Ñíèçèëîñü âíóòðèõîçÿéñòâåííîå
ïîòðåáëåíèå èç-çà ñîêðàùåíèÿ îò÷èñëåíèÿ â ñåìåí-
íîé, îñîáåííî ôóðàæíûé, ôîíä. Ê êîíöó 40-õ ãî-
äîâ âûäà÷à çåðíà íà òðóäîäíè çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èëàñü, íî ðàçìåðû âûäà÷è õëåáà êîëõîçíèêàì îñ-
òàâàëèñü íèçêèìè, ìåíüøå óðîâíÿ 1940 ã. (ñðåäíÿÿ
âûäà÷à çåðíà íà îäèí òðóäîäåíü êîëõîçíèêàì è
òðàêòîðèñòàì ñíèçèëàñü ñ 1,65 êã â 1940 ã. äî 1,02
êã â 1947 ã.). Áûëè êîëõîçû, â êîòîðûõ íå ïðîèçâî-
äèëàñü èëè ïðîèçâîäèëàñü â ìèíèìàëüíûõ ðàçìå-
ðàõ âûäà÷à çåðíà íà òðóäîäíè. Â 1947 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1940 ã. â ñòðàíå ñîêðàòèëèñü êîëè÷åñòâî ðàñ-
ïðåäåëÿåìîãî ïî òðóäîäíÿì êàðòîôåëÿ ïî÷òè â òðè
ðàçà, à âûäà÷à íà òðóäîäåíü â äâà ñ ïîëîâèíîé
ðàçà18. Â 1950 ã. â ÐÑÔÑÐ îò êîëõîçà íà êàæäûé
êîëõîçíûé äâîð ïîñòóïèëî 1,7 ö êàðòîôåëÿ; ìåíåå
âñåãî åãî ïîñòóïàëî â êîëõîçàõ Ñåâåðà è Ñåâåðî-
Çàïàäà19. Ïðèóñàäåáíûå ó÷àñòêè ÿâëÿëèñü îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ êàðòîôåëÿ. Áþäæåò-
íûå îáñëåäîâàíèÿ ñåìåé êîëõîçíèêîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â 1950 ã. íà îäíó äóøó íàñåëåíèÿ
â ñðåäíåì ïîñòóïèëî êàðòîôåëÿ: îò êîëõîçà � ïî
49 êã, à ñ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ � ïî 591 êã. Ïðè-
óñàäåáíûå ó÷àñòêè äàâàëè îò 80 äî 90% îâîùåé20.
Â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ êîëõîçíèêîâ
(ËÏÕ) ïðîèçâîäèëàñü ïî÷òè âñÿ æèâîòíîâîä÷åñ-
êàÿ ïðîäóêöèÿ (ìîëîêî, ìÿñî, ìàñëî, ÿéöà).

Êàê èçâåñòíî, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êîëõîç-
íèêîâ çàâèñåëî â îñíîâíîì îò äâóõ âèäîâ èñòî÷-
íèêîâ ïîñòóïëåíèé: îïëàòû òðóäà â îáùåñòâåííîì
õîçÿéñòâå è äîõîäîâ ñ ËÏÕ. Â êîëõîçàõ ôîíä îï-
ëàòû òðóäà ôîðìèðîâàëñÿ ïî «îñòàòî÷íîìó ïðèí-
öèïó». Òàê êàê ïîñëå âîéíû ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ
êîëõîçîâ áûëî ìíîãî, óñòàíîâèâøóþñÿ â íèõ îï-
ëàòó òðóäà ìîæíî íàçâàòü ñèìâîëè÷åñêîé. Â 1946-
1950 ãã. äåíåæíàÿ îïëàòà òðóäà â êîëõîçàõ íå äîñ-
òèãëà äîâîåííîãî óðîâíÿ. Â 1950 ã. â êîëõîçàõ
ÐÑÔÑÐ ôîíä îïëàòû òðóäà ñîñòàâëÿë 22,9% îò
äåíåæíîãî äîõîäà; â 26,3% êîëõîçàõ ðåñïóáëèêè
êîëõîçíèêàì íå âûäàâàëèñü äåíüãè íà òðóäîäíè (à,

íàïðèìåð, â öåíòðå Íå÷åðíîçåìüÿ òàêèõ êîëõîçîâ
èìåëîñü åùå áîëüøå � 39,5%)21. Áûëà ìàëîêàëî-
ðèéíîé è îäíîîáðàçíîé ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ êîëõîç-
íèêîâ. Â 1950 ã. åæåìåñÿ÷íî íà îäíó äóøó â ñðåä-
íåì ïîòðåáëÿëîñü ìóêè (õëåáà) 14,2 êã, êàðòîôåëÿ
� 23,3 êã, ìÿñà � 1,3 êã, ìîëîêà � 10 êã, îâîùåé � 3,6
êã, êðóïû � 715 ã, ÿèö � 3 øò. è íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìàñëà, ðûáû, ñà-
õàðà, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé22.

Âñëåäñòâèå ÷ðåçâû÷àéíîãî çàæèìà äåðåâíè â
ïîñëåâîåííûå ãîäû ñòàëî íåóêëîííî ñîêðàùàòüñÿ
÷èñëî ñåëüñêèõ æèòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Åñëè íà 1 ÿíâàðÿ 1948 ã. â êîëõîçàõ ïðîæèâàëî
72,8% îáùåé ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òî
â 1949 ã. � 70,8%, 1950 ã. � 69,8%, 1951 ã. � 68,3%23.
Â ýòîò ïåðèîä ãîñóäàðñòâî, óäåëÿâøåå îñíîâíîå
âíèìàíèå âîññòàíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòè è ðàç-
âèòèþ âîåííîãî êîìïëåêñà, ïî-ïðåæíåìó ðàññìàò-
ðèâàëî äåðåâíþ ëèøü êàê èñòî÷íèê òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ìàëî ñïîñîáñòâîâàëî
óëó÷øåíèþ æèçíè ñåëà. Ãîñóäàðñòâî îáëàäàëî ïðà-
âîì ïîëíîãî è áåñêîíòðîëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ õëå-
áîì. Óñòàíàâëèâàåìûé èì ïëàí íà óðîæàé ïîäêðåï-
ëÿëñÿ î÷åðåäíûì ïîñòàíîâëåíèåì, ïðèíèìàë ñèëó
çàêîíà. Íåãèáêàÿ è àíòèãóìàííàÿ êîëõîçíàÿ ñèñòå-
ìà ïîñëåâîåííîãî îáðàçöà ïîçâîëÿëà ãîñóäàðñòâó
èçûìàòü èç äåðåâíè õëåá, äîáûòûé òÿæåëûì êðåñ-
òüÿíñêèì òðóäîì, â êîëè÷åñòâàõ, ïðèâîäÿùèõ ê
èñòîùåíèþ ñåëà. Ãîñóäàðñòâåííûé ïðîèçâîë, óçà-
êîíåííûé ñïåöèàëüíûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè â îò-
íîøåíèè äåðåâíè, ÿâëÿëñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé óïàä-
êà çåðíîâûõ ðàéîíîâ ñòðàíû24.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áþäæåòà êîëõîçíèêîâ óõî-
äèëà íà îïëàòó íàëîãîâ, ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé è ïîä-
ïèñêó çàéìîâ. Â ñðåäíåì ïî ÐÑÔÑÐ â 1945 ã. êàæ-
äûé êðåñòüÿíñêèé äâîð èçðàñõîäîâàë íà íèõ 32,8%
ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Äëÿ êîëõîçíèêîâ íåêî-
òîðûì îáëåã÷åíèåì ñòàëà îòìåíà â 1946 ã. âîåííî-
ãî íàëîãà, ñîñòàâëÿâøåãî äî 10% âñåõ ïëàòåæåé25.
Êðåñòüÿíñêèé äâîð (êîëõîçíûé è åäèíîëè÷íûé)
ïîäëåæàë îáëîæåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì íàòóðàëü-
íûì íàëîãîì â ôîðìå îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê çåð-
íà, ìÿñà, ìîëîêà, øåðñòè, êàðòîôåëÿ, ÿèö è äðóãèõ
ïðîäóêòîâ. Äëÿ åäèíîëè÷íûõ õîçÿéñòâ íîðìà ñäà-
÷è ïðîäóêòîâ áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå. Íåäîèìêè
ïî ïîñòàâêàì, êàê ïðàâèëî, íå ñïèñûâàëèñü, à ïå-
ðåõîäèëè íà ñëåäóþùèé ãîä; ñóäû âçûñêèâàëè ïî
íèì øòðàôû èëè îïèñûâàëè êðåñòüÿíñêîå èìóùå-
ñòâî â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà.

Ïîñëå âîéíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèñ-
õîäèë ðîñò îáíèùàíèÿ êðåñòüÿí, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî óâåëè÷åíèå ÷èñëà íåäîèìùèêîâ è óìåíü-
øåíèå ñêîòà â ëè÷íîì ïîëüçîâàíèè êðåñòüÿíñêèõ

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ðåôîðì Í.Ñ. ÕðóùåâàÂ.Ë. Äðûíäèí
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äâîðîâ. Â öåëîì ïî ñòðàíå êîëè÷åñòâî êîðîâ â êîë-
õîçàõ ñîñòàâëÿëî (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ) â 1945
ã. âñåãî 61% îò ïîãîëîâüÿ 1941 ãîäà26.  Ïîëîæåíèå
óõóäøèëîñü â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Òàê, íà 100 äâî-
ðîâ êîëõîçíèêîâ ïðèõîäèëîñü êîðîâ: â Àëòàéñêîì
êðàå 72,6 ãîëîâ (1944 ã.) è 66,7 ãîëîâ (1950 ã.), ñî-
îòâåòñòâåííî â îáëàñòÿõ: Âîëîãîäñêîé � 56,3 � 50,2
ãîëîâ, Ìîñêîâñêîé � 47,4 � 42,6 ãîëîâ, Ñàðàòîâñ-
êîé � 74,2 � 63,2 ãîëîâ, Òàìáîâñêîé � 50,7 � 48,8
ãîëîâ, ×êàëîâñêîé � 78,7 � 65,4 ãîëîâ27.  Âçûñêèâà-
íèå íåäîèìîê ñ êðåñòüÿí ïî ïîñòàâêàì ìÿñà, çåðíà
è êàðòîôåëÿ ïðîèçâîäèëîñü â «áåññïîðíîì ïîðÿä-
êå», òî åñòü áåç ñóäà28.

Áîëüøóþ ðîëü â æèçíè êðåñòüÿíñêîãî äâîðà
èãðàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã, äåéñòâîâàâøèé
ñ 1923 ãîäà. Äî 1949 ã. îí ïîñòîÿííî ïîâûøàëñÿ. Â
1948 ã. ñðåäíèé ðàçìåð íàëîãà íà îäèí êîëõîçíûé
äâîð ïî ÑÑÑÐ ñîñòàâèë 475 ðóáëåé29.  Êðåñòüÿíå,
âûïîëíÿÿ îáÿçàòåëüíûå ïîñòàâêè, «ïðîäàâàëè» ãî-
ñóäàðñòâó (ôàêòè÷åñêè çà áåñöåíîê) ÷àñòü ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè, êàê áû âîçìåùàÿ òî, ÷òî íå-
äîäàâàëè êîëõîçû. Èç-çà íåäîñòàòêà äåíåã êðåñòü-
ÿíå âûíóæäåíû áûëè ïðîäàâàòü íà ðûíêå ïðîäóê-
öèþ, íåîáõîäèìóþ ñàìèì. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
íàëîã âûïîëíÿë ôóíêöèþ ïî ñîçäàíèþ è ïîääåð-
æàíèþ èñêàæåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðà-
íå. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïîðîæäàëèñü íåäîñòàò-
êîì, à íå èçáûòêîì ñåëüõîçïðîäóêöèè ó îñíîâíîé
ìàññû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Èç-çà íåîäíîêðàòíîãî
ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ðîçíè÷íûõ öåí íà ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå äåíåæíîãî
íàëîãà íà äåðåâíþ â ïîñëåâîåííûå ãîäû êðåñòüÿ-
íå âûíóæäåíû áûëè ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê âñå áîëü-
øå ïðîäóêòîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè ãîâîðÿ, èìåííî
çà ñ÷åò îáíèùàíèÿ êðåñòüÿí îñóùåñòâëÿëàñü ñòà-
ëèíñêàÿ çàáîòà îá óëó÷øåíèè æèçíè òðóäÿùèõñÿ.
Ïðè ýòîì êîëõîçíàÿ ñèñòåìà êîíñåðâèðîâàëà òàêóþ
÷åðòó îáùèíû, êàê êðóãîâàÿ ïîðóêà ÷ëåíîâ êîëëåê-
òèâíîãî õîçÿéñòâà â íåñåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïî-
âèííîñòåé. Ó êîëõîçíèêîâ íà ýòîé ïî÷âå âûðàáà-
òûâàëàñü ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé çàùè-
òû ïðîòèâ ñâîèõ æå îäíîñåëü÷àí, óêëîíÿþùèõñÿ
îò êîëõîçíûõ ðàáîò, � ñòðåìëåíèå ðàçëîæèòü ãîñó-
äàðñòâåííûå ïîâèííîñòè «ïî ñïðàâåäëèâîñòè» íà
âñåõ ÷ëåíîâ êîëõîçà. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èå
ìíîãî÷èñëåííûõ, ïîîùðÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì, óçà-
êîíåííûõ äîíîñîâ è æàëîá.

2 èþíÿ 1948 ã. Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ èçäàë Óêàç «Î âûñåëåíèè â îòäàëåííûå ðàé-
îíû ëèö, çëîñòíî óêëîíÿþùèõñÿ îò òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è âåäóùèõ àíòè-
îáùåñòâåííûé ïàðàçèòè÷åñêèé îáðàç æèçíè». Óæå
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àâãóñòà 1948 ã. â 25 îáëàñòÿõ,

òðåõ àâòîíîìíûõ è Êàðåëî-Ôèíñêîé ÑÑÐ áûëî
ïðîâåäåíî îêîëî 1600 ñåëüñêèõ ñõîäîâ è îáùèõ
ñîáðàíèé êîëõîçíèêîâ, íà êîòîðûõ âûíåñåíû îá-
ùåñòâåííûå ïðèãîâîðû î âûñåëåíèè ïî÷òè òðåì
òûñÿ÷àì ÷åëîâåê, ïîëó÷èëè ïðåäóïðåæäåíèå î
âûñåëåíèè îêîëî ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê30.  Âûíî-
ñèëèñü ïðèãîâîðû îáû÷íî òåì ëþäÿì, êîòîðûì, êàê
ñ÷èòàëîñü, ñâîå õîçÿéñòâî áûëî äîðîæå êîëõîçíî-
ãî. Ïî äàííûì ÌÂÄ ÑÑÑÐ, îñóæäåííûõ ïî ýòîìó
Óêàçó çà ïåðèîä ñ 1948 ã. ïî ìàðò 1953 ã. îêàçàëîñü
33266 ÷åëîâåê. Âìåñòå ñ íèìè íà ñïåöïîñåëåíèå
ïîñëåäîâàëè ÷ëåíû èõ ñåìåé â êîëè÷åñòâå 13598
÷åëîâåê. Âïîñëåäñòâèè ÷àñòü ñïåöïîñåëåíöåâ áûëà
îñâîáîæäåíà (3915 ÷åë.), à ÷àñòü âåðíóëàñü íà ïðå-
æíåå ìåñòî æèòåëüñòâà â ñâÿçè ñ îòìåíîé íåïðà-
âèëüíûõ ïðèãîâîðîâ. Ñðåäè îñóæäåííûõ áûëî íå-
ìàëî èíâàëèäîâ, íåòðóäîñïîñîáíûõ ñòàðèêîâ è
áîëüíûõ31.

Çàäà÷è ïî âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû áûëè îïðåäåëåíû «Çàêîíîì
î ïÿòèëåòíåì ïëàíå âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà 1946-1950 ãã.», ïî-
ñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 19 ñåí-
òÿáðÿ 1946 ã. «Î ìåðàõ ïî ëèêâèäàöèè íàðóøåíèé
Óñòàâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àðòåëè â êîëõîçàõ»,
ôåâðàëüñêèì (1947 ã.) Ïëåíóìîì ÖÊ ÂÊÏ(á) «Î
ìåðàõ ïîäúåìà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïîñëåâîåí-
íûé ïåðèîä». Ãëàâíûìè ïóòÿìè ïîäúåìà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà áûëè îïðåäåëåíû: ïîâûøåíèå êóëü-
òóðû çåìëåäåëèÿ, îáåñïå÷åíèå ñåëà òðàêòîðàìè,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ìàøèíàìè è óäîáðåíèÿìè.
Ïðåäñòîÿëî ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü è îáåñïå÷èòü
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîä-
ñòâà â ðàéîíàõ, ïîäâåðãøèõñÿ íåìåöêîé îêêóïàöèè,
ïðåâûñèòü â öåëîì ïî ÑÑÑÐ äîâîåííûé óðîâåíü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â äåëå áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëà ïîìîùü ðàáî÷èõ
ñåëó. Áûëè âîññòàíîâëåíû Ñòàëèíãðàäñêèé è Õàðü-
êîâñêèé òðàêòîðíûå çàâîäû, âîññòàíîâëåíî ïðîèç-
âîäñòâî òðàêòîðîâ íà ×åëÿáèíñêîì çàâîäå, ïîñò-
ðîåíû íîâûå çàâîäû âî Âëàäèìèðå è íà Àëòàå, çà-
âåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî Ëèïåöêîãî òðàêòîðíîãî
çàâîäà. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü øåôñòâî ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàä ñëàáûìè êîëõîçàìè
è ÌÒÑ. Íàïðèìåð, îíè îêàçàëè áîëüøóþ ïîìîùü
â ýëåêòðèôèêàöèè êîëõîçîâ Ïîäìîñêîâüÿ. Ñ ïîìî-
ùüþ òðåõñîò ïðåäïðèÿòèé ñîþçíîé, ðåñïóáëèêàí-
ñêîé è ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè â 1946 ã. â Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè áûëî ïóùåíî â ýêñïëóàòàöèþ 82
ìàëûõ òåïëîâûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé, ïîñòðî-
åíî 400 òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé è ýëåêòðè-
ôèöèðîâàíî 560 ñåëåíèé32.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð ÑÑÑÐ â òÿæåëûõ
óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåâîåííîé ðàçðóõè ïî-
÷òè äîñòèã ê íà÷àëó 50-õ ãîäîâ äîâîåííîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè33.
Áûë óâåëè÷åí âûïóñê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõ-
íèêè. Îñóùåñòâëÿëèñü ýëåêòðèôèêàöèÿ ñåëà è
÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïî óêðåïëåíèþ êîëõîçíî-ñî-
âõîçíîãî ïðîèçâîäñòâà. Óñèëèëñÿ êîíòðîëü íàä íèì
ñî ñòîðîíû ÌÒÑ è èõ ïîëèòîòäåëîâ. Óêðóïíåíèå
êîëõîçîâ, ïðîâåäåííîå íà ðóáåæå 40-50-õ ãã. (ñ 1950
ïî 1953 ãã. èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü ñ 237 òûñ. äî 93
òûñ.)34 óïðîñòèëî ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà èõ
äåÿòåëüíîñòüþ ÷åðåç ÌÒÑ.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è ïîñòà-
âîê òåõíèêè ñåëó, ïðèíÿòûå ìåðû ïî îðãàíèçàöèîí-
íîé ïåðåñòðîéêå êîëõîçîâ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðàç-
âèâàëîñü ìåäëåííî, àãðîñôåðà íàõîäèëàñü â òÿæå-
ëîì ñîñòîÿíèè. «Äàæå â îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿò-
íîì 1952 ãîäó âàëîâîé ñáîð çåðíà íå äîñòèã óðîâíÿ
1940 ãîäà, à óðîæàéíîñòü â 1949-1953 ãîäàõ ñîñòà-
âèëà âñåãî 7,7 ö/ãà (â 1913 ãîäó � 8,2 ö/ãà). Â 1953
ãîäó ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà áûëî ìåíü-
øå, ÷åì â 1916 ãîäó, à íàñåëåíèå çà ýòè ãîäû âûðîñ-
ëî íà 30-40 ìëí. ÷åëîâåê, òî åñòü ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ ïðîáëåìà îñòàâàëàñü î÷åíü îñòðîé. Íàñåëåíèå
êðóïíûõ ãîðîäîâ ñíàáæàëîñü ñ ïåðåáîÿìè»35.  Â ïîñ-
ëåâîåííûå, êàê è â ïðåäâîåííûå, ãîäû ïðîäîëæàë-
ñÿ íåýêâèâàëåíòíûé òîâàðîîáìåí ìåæäó ãîðîäîì è
äåðåâíåé ïðè ïîìîùè «êîíôèñêàöèîííîé» öåíîâîé
ïîëèòèêè. Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçîâàëî «íîæíèöû
öåí»: â ïåðèîä ñ 1930 ïî 1953 ãã. îíî «çàêóïàëî ó
êîëõîçîâ çåðíî ïî íåèçìåííîé öåíå (80 êîï. çà 100
êã); â òîò æå ïåðèîä öåíû íà ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ âîçðîñëè â 20 ðàç � ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàð-
ñòâî ïîëó÷àëî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî, è ýòî ïîçâîëèëî ðåæèìó ñ
1949 ã. íà÷àòü åæåãîäíîå ñíèæåíèå öåí íà òîâàðû
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ»36.

Â ãîäû ïîñëåâîåííîãî õîçÿéñòâåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â ýêîíîìèêå ñòðàíû ïðîèçîøëè ãëóáîêèå
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêè íà ìèðíûå ðåëüñû, à òàêæå ñ
ó÷åòîì âîçðîñøèõ òðåáîâàíèé ê ïðîìûøëåííîìó
ïðîèçâîäñòâó ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèíÿ-
ëî ðÿä ðåîðãàíèçàöèé â ñèñòåìå ïðîìûøëåííûõ

íàðêîìàòîâ ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. Ïî ñóòè äåëà ýòî
áûëè ñäåëàíû ïåðâûå øàãè â íàïðàâëåíèè äåöåí-
òðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Íà ðóáåæå 40-50-õ ãã. êàïèòàëèñòè÷åñêèé ìèð
âñòóïèë â ýïîõó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåâîëþöèé.
Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà â ýòîò ïåðèîä îêàçàëàñü íå-
âîñïðèèì÷èâà ê íîâåéøèì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì äîñòèæåíèÿì, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âî-
åííûõ îòðàñëåé, àòîìíîé, ðàêåòíîé è íåêîòîðûõ
äðóãèõ, ýêîíîìèêà îñòàâàëàñü íà äîâîåííîì òåõ-
íè÷åñêîì óðîâíå.

Êàê â äîðåâîëþöèîííûé, ïîñëåîêòÿáðüñêèé,
òàê è â ïîñëåâîåííûé ïåðèîäû îñóùåñòâëÿëîñü
ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè: ðîñëè êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, â ïðîèçâîä-
ñòâî âîâëåêàëèñü äîïîëíèòåëüíûå ñûðüåâûå,
ýíåðãåòè÷åñêèå è ëþäñêèå ðåñóðñû. Ïî îñòàòî÷-
íîìó ïðèíöèïó ôèíàíñèðîâàëàñü ëåãêàÿ è ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íå îáåñïå÷èâàâøàÿ ïîòðåá-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Áûëî êðèòè÷åñêèì ïîëîæåíèå â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû äå-
ðåâíè èñòîùàëè çàñóõà 1946 ã. è ïîñëåäîâàâøèé çà
íåé ãîëîä 1947 ã., ïðàâèòåëüñòâåííûé êóðñ íà æåñ-
òêîå îãðàíè÷åíèå ëè÷íîãî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ïåðåêà÷êà ðåñóðñîâ èç äåðåâíè â ãîðîä.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
âíóòðè ñòðàíû, îáñòàíîâêà «õîëîäíîé âîéíû» íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå îáóñëîâèëè ðÿä âàæíåéøèõ
ïðîáëåì. Â èõ ÷èñëå: íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
è ñèñòåìû ÃÓËÀÃà, ñîõðàíåíèå êîòîðîé â íåèç-
ìåííîì âèäå áûëî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàç-
íî è íåáåçîïàñíî äëÿ ñòàëèíñêîãî ðåæèìà; èçìå-
íåíèå àãðàðíîé ïîëèòèêè; ëèáåðàëèçàöèÿ ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû; ïåðåñìîòð âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êèõ ïîçèöèé è ò. ä.

Ñìåðòü Ñòàëèíà îòêðûëà äîðîãó ðåôîðìàì,
íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ îùóùàëàñü êàê îáùåñòâîì,
òàê è ÷àñòüþ ðóêîâîäèòåëåé ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íî êîòîðûå âðÿä ëè áûëè
âîçìîæíû ïðè æèçíè âîæäÿ. Ïî ñëîæèâøåéñÿ âå-
êàìè ðîññèéñêîé òðàäèöèè ñîäåðæàíèå ðåôîðì, èõ
ãëóáèíà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñëîâîì, âåñü ïðîöåññ
ðåôîðìèðîâàíèÿ â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñåë îò òîãî,
êòî ñòàíåò ëèäåðîì îãðîìíîé ñòðàíû.
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