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Æèçíü ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîèñõî-
äèò â íåïðåðûâíîì íàêîïëåíèè è îáíîâëåíèè èí-
ôîðìàöèè  îáùåîáðàçîâàòåëüíîé,  ïðîôåññèîíàëü-
íîé, èìåþùåé  îòíîøåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íî-
ñòè êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, óäîâëåòâîðåíèþ äóõîâ-
íûõ çàïðîñîâ ÷åëîâåêà, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå
ñòðàíû ìèðà ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíèòü èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû â åäèíóþ ìèðîâóþ ñåòü, îòêðûòü äîñ-
òóï ê íàêîïëåííûì çíàíèÿì, ìåòîäèêàì îáó÷åíèÿ,
áîëüøå óçíàòü î æèçíè æèâóùèõ íà çåìëå ëþäåé.
Èäåò íàðàñòàþùàÿ ëàâèíà ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ñâÿçè ñ
âûõîäîì â ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íî-
âîãî ñïîñîáà îáùåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, óêðåïëåíèÿ
êóëüòóðíûõ ñâÿçåé,  ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé ðàéîíà (ñòðàíû).  Âñå
ñêàçàííîå ñâîäèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè  âûðàâíèâà-
íèÿ óñëîâèé æèçíè îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ñ óñëîâè-
ÿìè æèçíè â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ äëÿ ñåáÿ, ñâîèõ
äåòåé è âíóêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü íà èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàòèâíîì óðîâíå).

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé îãðîìíîé è çíà÷èìîé
ðàáîòû íåîáõîäèìî îáúåäèíåíèå  êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, òâîð÷åñêèõ èäåé âûñøåé øêîëû, ïðåäñòà-
âèòåëåé âñåõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðîé ðàéîíà, âñåõ ñïåöèàëèñòîâ  îáëàñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïåäàãîãîâ øêîë, ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâàÿ
è ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà èíèöèàòèâ îðãàíàìè ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ ðàéîíà è îáëàñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ñèñòåìà «ìàëîé àâòîìàòèçàöèè» äëÿ îòðàáîò-
êè òåõíîëîãèè äîêóìåíòîîáîðîòà â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ;

Â. À. Êðàñèëüíèêîâà
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎÌ ÎÁËÀÑÒÈ
  Â ñòàòüå èçëîæåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòóêòóðîé îáëàñòè. Ïîèñê ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàí-
íîé ðàáîòû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóð îáëàñòè â ðàçâèòèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé èäååé
ïðåäëàãàåìîé ïóáëèêàöèè.

2. Ìíîãîóðîâíåâàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
îáëàñòè;

3. Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé
ðàéîíà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
öåíòðîâ ðàéîíà, èñïîëüçóÿ ïðèíöèïû ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
â ðàçâèòèè ðàéîíà ñòîðîí;

4. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêîé è ïåðåïîäãîòîâêîé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüçóþùàÿ òåõ-
íîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå âûäå-
ëåííûå íàïðàâëåíèÿ.

I. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû «ìàëîé
àâòîìàòèçàöèè» äëÿ îòðàáîòêè òåõíîëîãèè
äîêóìåíòîîáîðîòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ

Ó÷èòûâàÿ îãðîìíûé äîêóìåíòîîáîðîò è äîñ-
òàòî÷íî çíà÷èòåëüíûå ñðîêè, íåîáõîäèìûå äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîç-
ìîæíà «ìàëàÿ àâòîìàòèçàöèÿ» äîêóìåíòîîáîðîòà
ïî ñîñòàâëåíèþ ðàçëè÷íûõ îò÷åòîâ, ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, ñîñòàâëåíèþ òèïîâûõ ïðèêàçîâ è ò.ï.

«Ìàëàÿ àâòîìàòèçàöèÿ» ïðåäïîëàãàåò öåíòðà-
ëèçîâàííóþ ïîäãîòîâêó øàáëîíîâ ýëåêòðîííûõ
äîêóìåíòîâ è ðàñïðîñòðàíåíèå èõ â ýëåêòðîííîì
âèäå ïî e-mail,  íà äèñêåòàõ ïî òåì ïîäðàçäåëåíè-
ÿì è îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíå-
íèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàïðèìåð,
êóäà äîëæíû «ñòåêàòüñÿ» îò÷åòíûå ìàòåðèàëû â
ýëåêòðîííîì âèäå. Ãëàâíîå â ýòîì äîñòàòî÷íî
ïðîñòîì ïîäõîäå ê  óïðîùåíèþ ñèñòåìû ñáîðà
îò÷åòîâ è ïîäãîòîâêè èòîãîâîãî îò÷åòà � èñïîëü-
çîâàíèå ýëåêòðîííûõ øàáëîíîâ äîêóìåíòîâ,
ðàçðàáîòàííûõ îäíèì öåíòðàëüíûì óïðàâëÿ-
þùèì çâåíîì. Èíôîðìàöèîííîìó îòäåëó íåîáõî-
äèìî î÷åíü òùàòåëüíî ïðîäóìàòü ñòðóêòóðû íåîá-

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè...Â. À. Êðàñèëüíèêîâà
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õîäèìûõ äîêóìåíòîâ è ïðåäñòàâèòü â ýëåêòðîííîì
âèäå âñå ôîðìû îò÷åòíîñòè äëÿ âûøåñòîÿùèõ îðãà-
íèçàöèé, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ íàïðèìåð, äëÿ
÷åãî íåîáõîäèìî:

• ðàçðàáîòàòü øàáëîíû îñíîâíîãî ïàêåòà äîêó-
ìåíòîâ;

• ïîäãîòîâèòü ýëåêòðîííûå øàáëîíû äîêóìåí-
òîâ;

• âûäåëèòü ìåñòî íà ñåðâåðå äëÿ ðàçìåùåíèÿ
äîêóìåíòîâ è èõ øàáëîíîâ;

• ñôîðìèðîâàòü ïàêåò ìàòåðèàëîâ íà äèñêåòå,
ðàçìíîæèòü ïî îòäåëàì (äëÿ òåõ ïîäðàçäåëå-
íèé, êîòîðûå íå èìåþò âûõîäà â êîìïüþòåð-
íóþ ñåòü);

• îáó÷èòü ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ ïðàâèëüíîìó çà-
ïîëíåíèþ øàáëîíîâ è èñïîëüçîâàíèþ äîêó-
ìåíòîâ îáùåãî äîñòóïà;

• ïåðåäà÷ó äîêóìåíòîâ âåñòè òîëüêî â âèäå ðàç-
ðàáîòàííîãî ôîðìàòà;

• âûäåëèòü òåõíè÷åñêè îñíàùåííóþ ãðóïïó äëÿ
âåäåíèÿ ñáîðà è äàëüíåéøåé îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè.

Ðàññìîòðåííûé âèä ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ
äîñòàòî÷íî ïðîñò è íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàò-
ðàò íà åãî ðåàëèçàöèþ, íî èìååò ñóùåñòâåííûå
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ.

II. Ìíîãîóðîâíåâàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì îáëàñòè

Àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìîé óïðàâëåíèÿ (ÀÈÑ) íàçûâàåòñÿ ñèñòåìà  óïðàâ-
ëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà øèðîêîå è êîìïëåêñ-
íîå ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ðåøåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ÀÈÑ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèè.

Ñòðóêòóðà, ïðåïÿòñòâóþùàÿ ñâîáîäíîìó òå÷å-
íèþ èíôîðìàöèè, íå îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòè, ýô-
ôåêòèâíîñòè  ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åå â óï-
ðàâëåíèè âóçîì (ëþáûì ó÷ðåæäåíèåì).

Èíôîðìàöèÿ � îäèí èç ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ
òðóäà àäìèíèñòðàòèâíîãî è èíæåíåðíîãî êîðïóñà.
Èíôîðìàöèÿ � ýòî öåííîñòü, àêòèâ ëþáîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðîàíàëèçèðîâà-
íà íà ïðåäìåò ïðèîðèòåòà è ïðàâ äîñòóïà ê èñïîëü-
çîâàíèþ. Èíôîðìàöèÿ ìîæåò èìåòü êîììåð÷åñêóþ

öåííîñòü, îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó ó÷ðåæäåíèÿ.
Íåîïðàâäàííàÿ çàäåðæêà èíôîðìàöèè èëè

æåëàíèå åå çàñåêðåòèòü â ëè÷íûõ öåëÿõ, ïîñòàâèòü
ïîä æåñòêèé öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü � âñå ýòî
ëèõîðàäèò ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ èëè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ â öåëîì. Äîñòóï äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ê
ëþáîé èíôîðìàöèè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì êîíòðî-
ëå ïðèîðèòåòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  íàèáîëüøåå ðàçâèòèå
ïîëó÷èëè ÀÈÑ ðàçëè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè èëè àâòîìàòèçàöèÿ â
îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðàçëè÷íîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, ò.å. òå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà, êîòîðûå ìîãëè  äàòü çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìî-
ñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óñêîðåíèÿ îáîðà÷è-
âàåìîñòè ñðåäñòâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè îáðàáîòêè
áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè è ò.ä.

Ââèäó ÷àñòî èçìåíÿåìûõ øàáëîíîâ äîêóìåí-
òîâ, äèíàìè÷íîñòè ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ìåíüøå
óäåëÿëîñü è óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ àâòîìàòèçàöèè:

1. Óïðàâëåíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâîì (äâèæåíèå
äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâêà è ðàñïðîñòðàíåíèå
øàáëîíîâ äîêóìåíòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ óêàçà-
íèé, ðàáî÷èõ è ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ôîðì ñàìî-
îáñëåäîâàíèÿ ðàáîòû êàôåäð è äåêàíàòîâ, äðó-
ãèõ ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñòàíäàðòíûõ
ôîðì îò÷åòîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì);

2. Âåäåíèÿ äîêóìåíòîâ â îòäåëàõ  óïðàâëåíèÿ
êàäðàìè;

3 . Àíàëèçà âûïîëíåíèÿ ïðèêàçîâ è ïîðó÷åíèé;
4. Óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â

ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ;

5. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû è ò.ï.

À íóæíà ëè àâòîìàòèçàöèÿ ýòîé ñòîðîíû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà? Åñëè äà, êàêèå ìîæíî
îæèäàòü ðåçóëüòàòû îò âíåäðåíèÿ, ïðåäïîëîæèì,
óæå ðàçðàáîòàííîé  ÀÈÑ êîíêðåòíî? È äàåò ëè ýòî
êàêîé-òî ýôôåêò?

Íàèáîëåå îáùèìè ïðè÷èíàìè âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ
îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ, âóçà, ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
ãóò áûòü ñëåäóþùèå:

1. Ñîêðàùåíèå ðàçëè÷íûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ áà-
ðüåðîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè;

2. Óñòðàíåíèå íåîáîñíîâàííîãî äóáëèðîâàíèÿ
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ;

3. Óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè
îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé (ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàç-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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äåëåíèé) íà õîä âûïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ðà-
áîò (ðåøåíèé) â ïîëüçó ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
ïðè÷åì äîñòàòî÷íî ÷àñòî îò òàêîãî âìåøà-
òåëüñòâà ñòðàäàåò ðåçóëüòàò îáùåãî äåëà;

4. Óñòðàíåíèå ñóáúåêòèâèñòñêèõ, âîëþíòàðèñò-
ñêèõ ðåøåíèé ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è ñíèæåíèå îòðèöà-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ  òàêîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà íà
îáùèé õîä óïðàâëåíèÿ;

5. Íàêîíåö, ñîêðàùåíèå âðåìåíè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé èëè ïðîñòîå ïðîõîæäåíèå îáû÷íûõ äåë áåç
íåîáîñíîâàííûõ çàäåðæåê (îôîðìëåíèå êîìàí-
äèðîâîê, îòïóñêîâ è ò.ï.);

6. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïîäðàç-
äåëåíèé;

7. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàäðîâ è ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ èçáûòî÷íîé ÷àñòè ïåðñî-
íàëà óïðàâëåíèÿ.

Ïîïûòàåìñÿ ïðåäñòàâèòü � ãîòîâû ëè áîëü-
øèíñòâî âóçîâ, óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íî-
ãî óðîâíÿ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ê òàêîìó  ïåðå-
ñìîòðó ñâîåé óñòîÿâøåéñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ãäå,
íåñîìíåííî, äåéñòâóåò çàêîí íîðìàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ: 1/3 ïåðñîíàëà ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò,
1/3 ïåðñîíàëà  (è, ñêîðåå âñåãî, äàæå ìåíüøå) ðà-
áîòàåò çà äâîèõ-òðîèõ è 1/3 � íîðìàëüíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ � ðàáîòàåò ðîâíî,  â îäíîì òåìïå, íå íà-
ïðÿãàÿñü.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÀÈÑ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
âñå ñëóæáû è ïîäðàçäåëåíèÿ, â èíòåðåñàõ êîíêðåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåííî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé áûëè õîðîøî îçíàêîìëåíû ñ îñíîâíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, àñïåêòàìè âíåäðåíèÿ è ýêñï-
ëóàòàöèè ÀÈÑ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ÀÈÑ íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ðÿä âàæíûõ ìîìåíòîâ:

1. Äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåîðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ âóçîì/îðãàíèçàöèåé ñî ñòî-
ðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà;

2. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíî àíàëèç
ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà/îðãàíèçàöèè,
èçó÷èòü äâèæåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
ìåæäó âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè;

3. Îïðåäåëèòü îñíîâíûå çàäà÷è ïîäðàçäåëåíèé
è âûÿâèòü íåîáõîäèìûå ôóíêöèè ïîñëåäíèõ,
îïðåäåëèòü çàäà÷è ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè; âûõîäíûå ôîðìû âñåõ îñíîâíûõ
äîêóìåíòîâ;

4. Ðàçðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííûì
àíàëèçîì è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè îïòè-
ìèçàöèþ äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,

èõ ïîä÷èíåííîñòü (âåðòèêàëü) è ñîïîä÷èíåí-
íîñòü (ãîðèçîíòàëü). Èìåííî ýòîò ýòàï ðàáî-
òû íàä ïðîåêòîì äàñò ìàññó èíôîðìàöèè äëÿ
óëó÷øåíèÿ  ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäå-
íèåì;

5. Ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàáîò ó÷ðåæ-
äåíèÿ 1-ìó îòâåòñòâåííîìó ëèöó ñ ïðåäëîæå-
íèÿìè  ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïîñëåäíèì;

6. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðèíöèïèàëüíîãî ñîãëàñèÿ
ñî ñòîðîíû ïåðâîãî îòâåòñòâåííîãî ëèöà íà
íåîáõîäèìóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷èíàåòñÿ ýòàï ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÀÈÑ.

Îäíîé èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ îøèáîê, êàê  ïîêà-
çûâàåò àíàëèç ëèòåðàòóðû è ðàíåå âûïîëíåííûõ
ðàçðîçíåííûõ ðàáîò ïî àâòîìàòèçàöèè äåëîïðîèç-
âîäñòâà îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà, ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå àâòîìàòèçèðîâàòü ïðî-
öåññû óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííî ñóùåñòâó-
þùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ/âóçà/
äðóãîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü äî ïîÿâëå-
íèÿ êîìïüþòåðîâ, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàùèå ìíîãî
èåðàðõèé, îòäåëüíûõ íåñâÿçàííûõ çàäà÷ è ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïðîöåäóð ñâÿçè.  Èìåííî ïîýòîìó ðàçðà-
áîòêà ÅÄÈÍÎÃÎ ïðîåêòà ÀÈÑ è åãî ðåàëèçàöèÿ
äîëæíà áûòü îäîáðåíà è ïîñòîÿííî êóðèðóåìà îä-
íèì èç ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè.

Êðèòåðèåì ïðàâèëüíîñòè  âûáîðà íîâîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñèñòåìû çàäàííûì öå-
ëÿì.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âóçà/óïðàâëå-
íèÿ/îðãàíèçàöèè äîëæíà äàòü ÷åòêîå îïðåäåëå-
íèå ðîëè ïîäðàçäåëåíèé, èõ âçàèìîñâÿçè è
èåðàðõèè. Íîâàÿ  ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü îòñóòñòâèå èëè óñòðà-
íåíèå áàðüåðîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè.

Àíàëèç ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî óäàëåíèå áàðüåðîâ âåäåò ê ðàñøèðå-
íèþ êîíêðåòíûõ ðàáî÷èõ çàäàíèé, ïðè÷åì ïðîöåññ
âçàèìîäåéñòâèé èäåò êàê ïî ãîðèçîíòàëè, òàê è ïî
âåðòèêàëè, è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ êîíêðåòíûõ âèäîâ
ðàáîò ïî ðàçëè÷íûì ïîäðàçäåëåíèÿì è óðîâíÿì.

Â ðàìêàõ èçìåíåíèé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè
ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò è íîâûå
ïðîôåññèè ïåðñîíàëà, à òàêæå íå èñêëþ÷åíû èçìå-
íåíèÿ ãðàíèö (è íå òîëüêî ôóíêöèîíàëüíûõ) ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ó÷ðåæäåíèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ÀÈÑ ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ
èëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îøèáî÷íî íà÷èíàòü
îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè áåç àíàëèçà âñåãî êîìï-

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè...Â. À. Êðàñèëüíèêîâà
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ëåêñà äîêóìåíòîîáîðîòà. Òàêîé ïîäõîä ê ðàçðà-
áîòêå ÀÈÑ  ìîæåò ïðèâåñòè ê óñëîæíåíèþ â
óïðàâëåíèè, åùå áîëüøåé ïóòàíèöå, óâåëè÷å-
íèþ òðóäíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàçðàáîòîê è ñíè-
æåíèþ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîò (ïðèí-
öèï «îñòðîâíîé àâòîìàòèçàöèè» � ðàçðàáîòêà ïà-
êåòîâ ïðîãðàìì, íåñâÿçàííûõ åäèíîé ëîãèêîé).

Ðàçðàáîòêà õîðîøî ïðîäóìàííîé öåëîñòíîé
ñòðóêòóðû ÀÈÑ îðãàíèçàöèè ïîâûøàåò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü îá-
ìåíà èíôîðìàöèåé, à çíà÷èò è îïåðàòèâíîñòü ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ÀÈÑ îðãàíèçà-
öèè íåîáõîäèìî  îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà ðÿä
àñïåêòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ðàçðàáîòêó è � ãëàâ-
íîå � âíåäðåíèå ïðîåêòà:

1. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò ñîïðîòèâëåíèÿ âíå-
äðåíèþ ÀÈÑ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà;

2. Íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ ðàáîòå â íîâîé ñðå-
äå óïðàâëåíèÿ è ñîâðåìåííîìó äåëîïðîèçâîä-
ñòâó âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Îðãà-
íèçàöèÿ îáó÷åíèÿ è ñàìà ñóòü îáó÷åíèÿ  äîë-
æíà ñîîòâåòñòâîâàòü êàòåãîðèÿì ïîëüçîâàòå-
ëåé;

3. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè ãðóï-
ïû ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæäåíèÿ âûïîëíåííûõ
ðàçðàáîòîê ÀÈÑ, ïîëíîñòüþ îñíàùåííîé âñåé
íåîáõîäèìîé è ñîîòâåòñòâóþùåé óðîâíþ ðå-
øàåìûõ çàäà÷ òåõíèêîé;

4. Ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèîííîé, ìîðàëü-
íîé è ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ,
ðàáîòàþùèõ íàä ïðîåêòîì.

Ìû ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü ïîäõîä, èñïîëüçó-
þùèé ïðèíöèï ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåíòðîâ â ðàéîíàõ ñ âûõîäîì íà Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Â ÷åì ñóòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê ïîñòðîå-
íèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè? Ðàçðàáîòêà, èñïîëüçóÿ
ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ
ñâåðõó-âíèç,  òðåõóðîâíåâîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âñåìè ïðî-
öåññàìè îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Äëÿ ðàçðàáîòêè òàêîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî
ñîçäàòü èíôîðìàöèîííûé öåíòð â Ãëàâíîì óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè. Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñ-
òåìû äîëæíî îòðàæàòü âñå íåîáõîäèìûå ýòàïû
ïîäãîòîâêè è ïðîåêòèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû. Ïðîåêòèðîâàíèå è âñþ îñòàëüíóþ
ðàáîòó âûïîëíÿþò êâàëèôèöèðîâàííûå ïðîãðàì-
ìèñòû, à íå îòäåëüíûå ó÷èòåëÿ (äàæå ñàìûå òàëàí-

òëèâûå è ãðàìîòíûå) è òåì áîëåå íå ó÷åíèêè, à
øòàòíûå ñîòðóäíèêè öåíòðà, ðàçðàáàòûâàþùèå è
ñîïðîâîæäàþùèå ðàáîòó ñèñòåìû.  Ðàçóìååòñÿ, ýòà
ðàáîòà ñåðüåçíàÿ, çäåñü ìíîãî ïðîáëåì è ñëîæíîñ-
òåé. Ðåøàòü òàêóþ çàäà÷ó îòäåëüíûìè øêîëàìè è
êîëëåêòèâàìè ìîæíî, ðàçóìååòñÿ, íà êàêîì-òî óðîâ-
íå, íî äîñòè÷ü òîé öåëè, ðàäè êîòîðîé ñîçäàåòñÿ
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, óäàñòñÿ
òîëüêî ïðè ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà. Ïðè÷èíû íåñîãëàñîâàííîñòè âîç-
íèêàþò  íå òîëüêî ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà: æåëà-
íèå îòäåëüíûõ êîëëåêòèâîâ èñïîëüçîâàòü ëó÷øèå,
ïî ìíåíèþ êîíêðåòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, èíñòðóìåí-
òàëüíûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà; âûáîð îïåðàöè-
îííîé ñèñòåìû, âûáîð ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ áàçîé äàííûõ, âûáîð ñòðóêòó-
ðû  ïîëåé ðàçëè÷íûõ òàáëèö áàçû äàííûõ  è òîìó
ïîäîáíîå � íå áóäó âäàâàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè ðàç-
ðàáîòêè ñèñòåìû � ýòî ñîâñåì äðóãàÿ ñòàòüÿ. Äëÿ
íàñ áûëî ãëàâíîå â ýòîé ñòàòüå ïîêàçàòü âîçìîæ-
íûå ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáëà-
ñòè íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

III. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé ðàéîíà íà
îñíîâå ñîçäàíèÿ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íûõ öåíòðîâ ðàéîíà

Ñîçäàòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì îáëàñòè ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû � ñîãëàñîâàííûå
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíóþ
æèçíåñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð ðàéîíîâ.

Âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé ðàéîíà
æåëàòåëüíî âåñòè  ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé è
âñåìè ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè ðàéîíà. Ðàçðàáîòêà
ïðîåêòà òàêîãî öåíòðà áûëà ïðîâåäåíà è  ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà íà ñîâìåñòíîì ñåìèíàðå ðóêîâîäèòå-
ëåé àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ã. Êóâàíäûê è Êóâàíäûêñêîãî ðàéîíà ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåäñòàâèòåëåé Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, íà êîòîðîì ïðèñóò-
ñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ ã. Îðåíáóðãà  è áîëü-
øèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ñòðóêòóð ðàéîíà.

Çàäà÷è êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà:
1. Îðãàíèçàöèÿ ñëóæá öåíòðà «ÊÓÂÀÍÄÛÊ»,

âåäåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåíèÿ äëÿ èíô-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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ðàñòðóêòóð ðàéîíà è ðàçëè÷íûõ ñîîáùåñòâ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñ-
êèìè âîçìîæíîñòÿìè.

2. Ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðóêòóðû è äèçàéíà ñàéòà
êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà è îòäåëü-
íûõ Web-ñòðàíèö äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíô-
ðàñòðóêòóð, ñîîáùåñòâ, ëè÷íûõ ñòðàíèö.

3. Âçàèìîäåéñòâèå öåíòðà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû, îáðàçîâàíèÿ, äðóãèìè ñîöèàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè.

4. Ïîäãîòîâêà  è ðàçìåùåíèå íà ñàéòå èíôîðìà-
öèè î ñîáûòèÿõ êóëüòóðíîé æèçíè ðàéîíà, óñ-
òàíîâëåíèå íîâûõ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ðàéîíà,
ñîñòàâëåíèå êàðòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ æèç-
íè ðàéîíà. Ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ è èíñò-
ðóêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ èíôðà-
ñòðóêòóð.

5. Ïîäáîð è ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàïðîñàìè ïðåäñòàâèòåëåé èíôðà-
ñòðóêòóð ðàéîíà íà ñåðâåðå Öåíòðà.

6. Âåäåíèå ðóáðèê èíôîðìàöèîííîãî ñàéòà «Êó-
âàíäûê».

7. Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-
êè è íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñòðóê-
òóð è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Êóâàíäûêñêîãî ðàéîíà ïî èñïîëüçîâàíèþ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

8. Îðãàíèçàöèÿ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà äëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûõîäîì â êîð-

ïîðàòèâíóþ ñåòü ðàéîíà è ãëîáàëüíóþ ñåòü
Èíòåðíåò Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ëèö ñ îãðà-
íè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
ðàáîòû íà êîìïüþòåðå è ñîâðåìåííûìè ñðåä-
ñòâàìè ñâÿçè.

9. Ðàáîòà ñ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ïî ïîâûøåíèþ ïîñåùåíèÿ ðàéîííîé
áèáëèîòåêè ã. Êóâàíäûê ÷åðåç êîìïüþòåðíûå
êëàññû ñâîáîäíîãî äîñòóïà.

10. Ïîèñê è ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ;

11. Îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåõíèêè è ñâÿçè.

12. Ïîäáîð íåîáõîäèìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ðÿäà çàäà÷ è ðàáîòà ñ íèì.

13. Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå êîìïüþòåðíûõ
êëàññîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà è â øêîëàõ  óäà-
ëåííûõ ñåë.

Ôóíêöèè êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî
öåíòðà ðàéîíà:

1. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
èíôðàñòðóêòóð ðàéîíà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
àêòèâíîñòü è  ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðàç-
ëè÷íûõ ñëóæá;

2. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîé ïîääåðæêè, ïîäãîòîâêè  è íåïðåðûâ-
íîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÐÅÕ-ÓÐÎÂÍÅÂÎÉ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ ÎÁËÀÑÒÈ

2-é óðîâåíü

 .  .   .   .

Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè

Ðàéîííûå óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì îáëàñòè

øêîëà

Ðàéîííûå óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì îáëàñòè

øêîëà

øêîëà øêîëà øêîëà

øêîëà

 .  .   .   .

 .  .   .   .

1-é óðîâåíü

3-é óðîâåíü

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè...Â. À. Êðàñèëüíèêîâà
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îðãàíèçàöèé, êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðàéîíà ïî èñïîëüçîâàíèþ ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

3. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êóëü-
òóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ æèòåëÿìè  ðàéîíà áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà è ìåñòà æèòåëüñòâà, îñîáåííî äëÿ
ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, íà îñíîâå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè è òåõíîëîãèè äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

4. Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ãðàæäàíàì ðàé-
îíà â óñòàíîâëåíèè ñâÿçåé ïî  èíòåðåñàì ñ äðó-
ãèìè ëèöàìè è ñîîáùåñòâàìè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà,
èìåþùèõ âûõîä â êîðïîðàòèâíóþ ñåòü ðàéîíà
è  ãëîáàëüíóþ ñåòü Internet.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ïðîñìàòðèâàåòñÿ â ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè
âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî ðåøåíèå ïðîáëåì óïîðÿäî÷åíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ðàéîíà êàê ôàêòîðà ñïîñîá-
ñòâóþùåãî îïåðàòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ âñåìè ñòîðîíàìè æèçíè

ðàéîíà. Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ìîãóò áûòü âíåäðåíû
è ïîëó÷àò äàëüíåéøåå ñâîå ðàçâèòèå â ñèëó çàèí-
òåðåñîâàííîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ è äðóãèõ ñòðóê-
òóð óæå íà ïåðâîì ýòàïå åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Â äàëü-
íåéøåì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðàçâèòèå óñòîé÷èâîé
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ïðîåêò áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïî-
çèòèâíîãî îòíîøåíèÿ è ïîääåðæêè èõ äåÿòåëüíî-
ñòè ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà.  Âûïîëíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðî-
åêòà ïîçâîëèò ðàçâèâàòü ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû,
ïîâûñèòü àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè îáùèõ
ïðîáëåì.

Ðåàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ñîçäà-
íèÿ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ðàéîíà
ìîæåò èìåòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû ïîääåðæêè.

Ñîçäàíèå êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíò-
ðà íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïîçâî-
ëèò çàäåéñòâîâàòü è ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ÷åðåç ïðåäîñ-
òàâëåíèå ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû íà ñàéòå ðàé-
îíà (ïåðâûé ðàçðàáàòûâàåìûé èíôîðìàöèîííûé
öåíòð è ñàéò «ÊÓÂÀÍÄÛÊ»), ÷òî ìîæåò ïðèâëå÷ü

ÏÐÈÍÖÈÏ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÐÀÉÎÍÀ

Ñèñòåìà îáùåãî, íà-
÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

Êóëüòóðíî-

èíôîðìàöè-
îííûé öåíòð

«Êóâàíäûê»

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè, ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè ñïåöèàëèñòîâ

ðàéîíà

Ñëóæáà èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè

ïðîôåññèîíàëüíîé
ðàáîòû ïîãðàíè÷íîé

ñëóæáû ðàéîíà

Èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæ-
áà àäìèíèñòðàòèâíî-

õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ðàéîíà

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé

çàùèòû  íàñåëåíèÿ  è

ðåàáèëèòàöèè èíâàëè-
äîâ, çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ
ñïîðòà, ðàçâèòèÿ çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè

è òóðèçìà ðàéîíà

Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå

çàâåäåíèÿ ðàéîíà, îáùåíèå ñ
äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè è

ôîðìèðîâàíèå âíåøíåãî

èìèäæà ðàéîíà
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ñïîíñîðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàéîíà, îðãàíèçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå óñëóãè ïî óñòàíîâëåíèþ ñâÿçåé, ïîèñêó, íà-
ïðèìåð,  ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ñâÿçè ñ
âûõîäîì â ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, óêðåïëå-
íèÿ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé,  ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ íîâîãî ñïîñîáà îáùåíèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðîé ðàéîíà (ñòðàíû). Ñîçäàíèå
òàêèõ óñëîâèé âàæíî îñîáåííî äëÿ ïðèãðàíè÷-
íûõ ðàéîíîâ, ïîñêîëüêó ñîñòîÿíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ îï-
ðåäåëÿåò ñïîêîéñòâèå æèçíè âñåé ñòðàíû.

Êàê ðàíåå ìû îòìå÷àëè � âñå ñâîäèòñÿ ê íåîá-
õîäèìîñòè  âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé æèçíè îòäàëåí-
íûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ñ óñëîâèÿìè æèçíè â
öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ äëÿ ñåáÿ, ñâîèõ äåòåé è âíó-
êîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü íà èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíîì óðîâíå).  Âûäåëåííàÿ ïðîáëåìà è íå-
îáõîäèìîñòü åå ðåøåíèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ
Êóâàíäûêñêîãî ðàéîíà, íî äëÿ ëþáîãî ïîãðàíè÷-
íîãî ðàéîíà ÏÔÎ è ñòðàíû èëè óäàëåííîãî ñåëüñ-
êîãî ðàéîíà,  ïîñëåäíåå òîëüêî ïîä÷åðêèâàåò çíà-
÷èìîñòü ïðåäëîæåííîãî ïðîåêòà.

Çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà
äëÿ ðàéîíà:

1. Ñîçäàííûé êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð
«ÊÓÂÀÍÄÛÊ» â ã. Êóâàíäûê Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ ðàéîíà, êàê ôàêòîð
ñáëèæåíèÿ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, óñëîâèé
èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîé æèçíè íàñåëåíèÿ
ïðèãðàíè÷íûõ ïîñåëåíèé ðàéîíà ñ ãîðîäàìè;

2. Ïîâûøåíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàòèâíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïîñåëêà
(ðàéîíà);

3. Ìîäåðíèçàöèÿ ðàáîòû êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåì Êóâàíäûê-
ñêîãî ðàéîíà íà îñíîâå àêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

4. Ñòàáèëèçàöèÿ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ ðàé-
îíàõ è ñîçäàíèå óñëîâèé óëó÷øåíèÿ êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî è êîììóíèêàòèâíîãî óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ.

äëÿ îáëàñòè:
1. Ðàçðàáîòàííûé è àïðîáèðîâàííûé ìåõàíèçì

âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèé óïðàâëåíèÿ
ðàéîíàìè, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ðàéîíà, äðóãèìè ñîöè-
àëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ñîîáùåñòâàìè íà óñ-
ëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

2. Ñîçäàíèå ìîäåëè åäèíîé êóëüòóðíî-èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû ðàéîíà íà îñíîâå àêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè è âîçìîæíîñòè åå âíåäðåíèÿ â
äðóãèå ðàéîíû îáëàñòè;

3. Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è íåïðå-
ðûâíîãî ïîâûøåíèÿ  êâàëèôèêàöèè è àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ îáëàñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

4. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáëàñ-
òè íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé è àïðîáèðîâàí-
íîé ìîäåëè åäèíîãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, àêòèâíî èñïîëüçóþùåé
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è
òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

5. Îáúåäèíåíèå òâîð÷åñêèõ ñèë îáëàñòè äëÿ ðå-
øåíèÿ  ïðîáëåì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è óëó÷-
øåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðèãðà-
íè÷íûõ ðàéîíàõ äëÿ îáìåíà îïûòîì âûïîëíåí-
íûõ íàðàáîòîê ñ öåëüþ ìîäåðíèçàöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

äëÿ îêðóãà:
1. Ñîçäàííàÿ è îòðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïîâûøå-

íèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ðàéî-
íà, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé è
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ/
óäàëåííûõ ðàéîíàõ ÷åðåç âûðàâíèâàíèå èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíî-
ãî óðîâíÿ æèçíè ïðèãðàíè÷íûõ/óäàëåííûõ
ðàéîíîâ è ãîðîäà;

2. Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè,
ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â ðàéîíå, ïðèìåíåíèÿ êóëüòóðíî-èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû ïðèãðàíè÷íîãî/óäàëåííîãî
ðàéîíà, ðàçðàáîòàííîé äëÿ Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè,  â äðóãèå îáëàñòè è îêðóãà  ñòðàíû;

3. Îáúåäèíåíèå òâîð÷åñêèõ ñèë âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé îáëàñòè, ðàçëè÷íûõ ñîîáùåñòâ
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð äëÿ óëó÷øåíèÿ
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ/
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Êîìïüþòåðíûå êëàññû
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óäàëåííûõ ðàéîíàõ, äëÿ îáìåíà îïûòîì âû-
ïîëíåííûõ íàðàáîòîê è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû  ðåãèîíà.

IY. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè
Îäíèì èç âàæíûõ êîìïîíåíòîâ ïîâûøåíèÿ

óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè, ñòðàíû è äðóãèõ ñòðàí
ìèðà ÿâëÿåòñÿ õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (ÄÎ). Âîçìîæíî, äîë-
æíà áûòü åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äèñòàíöèîí-
íûì îáðàçîâàíèåì äëÿ âñåé ñòðàíû, íî, ó÷èòûâàÿ,
÷òî òåõíîëîãèè ÄÎ â íàøåé ñòðàíå òîëüêî ðàçâèâà-
þòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, è íå äîëæíî áûòü åäè-
íîé óñòîÿâøåéñÿ òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, êàæäàÿ îáëàñòü èìååò
ñâîé (è äîñòàòî÷íî çíà÷èìûé ïî îñîáåííîñòÿì è
îáúåìàì) ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü êîíöåïòóàëüíûé
ïîäõîä ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèÿ (ÄÎ), ðàçâèòèå
êîòîðîãî èäåò ïî âñåìó ìèðó, äàåò âîçìîæíîñòü
íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
ëþáîìó ÷åëîâåêó, ãäå áû îí íè íàõîäèëñÿ.

Äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ â Îðåíáóðãñêîé  îáëàñòè  íåîáõîäè-
ìî ïðîâåñòè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâèòåëü-
íóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì:

1. Ñîçäàòü îáëàñòíîé öåíòð äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó íîâàÿ òåõíîëîãèÿ íåîá-
õîäèìà âñåì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì,
ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå è íåçàíÿòîãî), îðãàíàì ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ, ðàáîòîäàòåëÿì äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñâîèõ ñîòðóäíè-
êîâ;

2. Íàðàáîòàòü ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå òåõíîëîãèè ÄÎ ïî èíòåðåñóþùèì
ñïåöèàëüíîñòÿì (èñïîëüçóÿ îïûò è ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû öåíòðà äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòà);

3. Ñîçäàòü ñèñòåìó äèñïëåéíûõ êëàññîâ (ìåòîäè-
÷åñêèõ êàáèíåòîâ ÄÎ) îáùåãî äîñòóïà â ðàéî-
íàõ îáëàñòè. Ðàáîòà óäàëåííûõ äèñïëåéíûõ
êëàññîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòüñÿ  îðãàíèçàöèîííî è ìåòîäè÷åñêè îáëàñò-
íûì öåíòðîì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ â ðÿäå íàè-
áîëåå êðóïíûõ ðàéîíîâ îáëàñòè ïîçâîëèëî áû ïî-

âûñèòü óðîâåíü êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü øêîëüíèêàì âå-
ñòè ïîäãîòîâêó â âóçû ïî ðàçðàáîòàííûì ýëåêòðîí-
íûì ó÷åáíèêàì, îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíóþ ïå-
ðåïîäãîòîâêó êàäðîâ áåç âûåçäà ê ìåñòó îáó÷åíèÿ,
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü âñåì æåëàþùèì ïîâû-
ñèòü ñâîé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Âñå ñêà-
çàííîå ìîæåò îêàçàòü áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå
íà ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-
òà è ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû îáëàñòè.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, à òàêæå  âàæíîñòü è ñëîæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè è ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáëàñòè, íåîáõî-
äèìà êîíñîëèäàöèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, èìåþùèõ ïðÿìîå èëè îïîñðåäîâàííîå îò-
íîøåíèå ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, àäìèíè-
ñòðàöèè îáëàñòè è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, à çíà÷èò è îáðàçîâà-
íèÿ îáëàñòè,  íåîáõîäèìî ñîçäàíèå: åäèíîãî íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà îáðàçîâàíèÿ îáëàñ-
òè, îáëàñòíîãî öåíòðà äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáëàñòíîé Àññîöèàöèè, ïîääåðæèâàþùåé
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè  (ðàáî÷åå íàçâàíèå
«ÎÐÜ»).

Çàäà÷è Àññîöèàöèè:
1. Ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè;
2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ÷àñòè÷íàÿ ðåîðãàíèçà-

öèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè íà îñíîâå
åäèíîé êîíöåïöèè  âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè;

3. Ðàñøèðåíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿ-
çåé è áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îáëàñòè êàê
ñ ðåãèîíàìè Ðîññèè, òàê è ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ýêîíîìè-
êè è îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè;

4. Ñîçäàíèå îáëàñòíîãî ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà
è ôîíäà ãðàíòîâ «ÎÐÜ» äëÿ ïîääåðæêè ðàçðà-
áîòîê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

×ëåíàìè àññîöèàöèè ìîãóò ñòàòü:
� îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îá-

ðàçîâàíèåì, êîìèòåò ïî íàóêå è ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;

� âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Îðåíáóðãñêîé è
äðóãèõ îáëàñòåé ñòðàíû;
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� âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðîäà, îáëàñòè,
ñòðàíû;

� òåõíèêóìû, ãèìíàçèè, êîëëåäæè, øêîëû îáëà-
ñòè è ãîðîäà, à òàêæå ëþáûõ äðóãèõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû;

� öåíòðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îáëàñòè;

� îáùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè
ïîääåðæêè è ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè èíâà-
ëèäîâ âîéí è èíâàëèäîâ ñðåäè ìîëîäåæè;

� öåíòðû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè íåçàíÿ-
òîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè;

� öåíòðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáëàñ-
òè, ãîðîäà;

� áèáëèîòåêè è ìóçåè ãîðîäà è îáëàñòè, îáùå-
ñòâåííûå è  êóëüòóðíûå öåíòðû îáëàñòè;

� ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè, ãîðîäà;
� êîìèòåòû ïî äåëàì ìîëîäåæè;
� ëþáûå þðèäè÷åñêèå ëèöà;
� ëþáûå ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Óïðàâëåíèå Àññîöèàöèåé «ÎÐÜ»
• ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò èç ñîñòàâà îòâåòñòâåí-

íûõ ðóêîâîäÿùèõ ëèö, âõîäÿùèõ â Àññîöèà-
öèþ ïîäñòðóêòóð;

• åäèíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé Ñîâåò îáðàçîâà-
íèÿ îáëàñòè, ñîñòîÿùèé èç ó÷åíûõ è âåäóùèõ
ïåäàãîãîâ îáëàñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «ÎÐÜ» íåîáõîäè-
ìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îðãàíèçàöèîííûå ìåðû
ïî êîîðäèíàöèè ðàáîò â îáëàñòè èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ è âóçàõ îáëàñòè è îï-
ðåäåëåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæ-
êà ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ êðóãîâ îáëàñòè.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû  äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè:

� ñîçäàòü îáëàñòíîé öåíòð äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îáëàñòè (ÎÖÄÎ) íà áàçå ÖÄÎ ÎÃÓ;

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ «ÎÐÜ»

Àññîöèàöèÿ
«ÎÐÜ»

Àäìèíèñòðàöèÿ
îáëàñòè

Óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèÿ îáëàñòè

 è ãîðîäà

Âóçû, òåõíèêóìû, êîëëåäæè,
ó÷èëèùà, ëèöåè, øêîëû îáëàñòè

Îáëàñòíîé öåíòð
ïåðåïîäãîòîâêè
íåçàíÿòîãî íàñå-

ëåíèÿ îáëàñòè

Âûñøèå âîåííûå
ó÷èëèùà îáëàñòè
è ñèñòåìà ïåðå-

ïîäãîòîâêè âîåí-
íîñëóæàùèõ è

÷ëåíîâ èõ ñåìåé

Ìåæðåãèîíàëüíûå
Öåíòðû ïåðåïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè

Îáùåñòâà, ïîïå÷è-
òåëüñêèå Ñîâåòû
èíâàëèäîâ âîéí è

èíâàëèäîâ ñ äåòñòâà

Öåíòðû
äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçî-

âàíèÿ

Áèáëèîòåêè, ìóçåè ãîðîäà è îá-
ëàñòè, äðóãèå êóëüòóðíûå

Àäìèíèñòðàöèÿ
ãîðîäà

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ

 îáëàñòè

Îáëàñòíîé öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ

Îáëàñòíîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ïî ñîâðåìåííûì
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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� ðàçðàáîòàòü íåîáõîäèìîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ ðàçíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè è êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé;

� ðàçðàáîòàòü  ìîäåëè ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ (ÄÎ), èñïîëüçóÿ äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè ðàéîííûå êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûå
öåíòðû;

� ðàçðàáîòàòü òèïîâûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû îñíàùå-
íèÿ ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ (ÌÊ) ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó
îñíàùåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ èíôîð-

ìàòèçàöèè, îöåíèòü îðèåíòèðîâî÷íî çàòðàòû
íà îñíàùåíèå ÌÊÈ;

� ñîçäàòü â ðàéîíàõ îáëàñòè ìåòîäè÷åñêèå êàáè-
íåòû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (äèñïëåéíûå
êëàññû îáùåãî äîñòóïà)  â øêîëàõ ëèáî áèá-
ëèîòåêàõ, ÷åðåç  êîòîðûå ïî ðàçðàáîòàííûì
ìîäåëÿì ïðåäïîëàãàåòñÿ âåñòè ïîäãîòîâêó, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó íà-
ñåëåíèÿ ïî òåõíîëîãèè ÄÎ;

� ñîçäàòü îáëàñòíîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé Ñî-
âåò ïî âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è  ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ,
âîçëîæèâ íà íåãî îáùåå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå

ÌÎÄÅËÜ ÑÈÑÒÅÌÛ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ÎÖÄÎ

Ãëàâíîå óïðàâëåíèå

îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè

Âóçû è äðóãèå

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ

ãîðîäà

Ð  à  é  î  í  û      î  á  ë  à  ñ  ò  è

Ìåòîäè÷åñêèå

êàáèíåòû

Îáëàñòíîé öåíòð

ïåðåïîäãîòîâêè

íåçàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ îáëàñòè

Âûñøèå âîåííûå

ó÷èëèùà îáëàñòè è

ñèñòåìà ïåðåïîäãî-
òîâêè

Êóëüòóðíî-

èíôîðìàöèîííûé

ðàéîííûé öåíòð

Êóëüòóðíî-

èíôîðìàöèîííûé

ðàéîííûé öåíòð

Êóëüòóðíî-

èíôîðìàöèîííûé

ðàéîííûé öåíòð

Ìåòîäè÷åñêèå

êàáèíåòû

Ìåòîäè÷åñêèå

êàáèíåòû

ÎÁËÀÑÒÍÎÉ ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ
ÑÎÂÅÒ ÏÎ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÌ ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌ

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè...Â. À. Êðàñèëüíèêîâà
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ðóêîâîäñòâî èíôîðìàòèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ
îáëàñòè.

Â çàêëþ÷åíèå  îòìåòèì åùå ðàç òî, ÷òî âñå ïðî-
áëåìû ðåøàåìû ïðè ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ è
ïîääåðæêå èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà óï-
ðàâëåíèé/âóçîâ/äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

03.05.2001 ã.
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