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Âûñøàÿ øêîëà, áóäó÷è öåíòðîì îáðàçîâà-
íèÿ, âîñïèòàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû, îäíîâðå-
ìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç êðóïíåéøèõ
îòðàñëåé òðóäà. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ñèñòåìîé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëü-
êî ïîäãîòîâêó è âîñïèòàíèå ñïåöèàëèñòîâ, íî
è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ýòîé
îòðàñëè, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ðåçóëüòàòàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ.

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû îñîáåííî àê-
òóàëüíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îòëè÷àþùèõ-
ñÿ ñêóäíûì áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì âûñ-
øåé øêîëû, âûíóæäàþùèì âóçû èçûñêèâàòü
âíóòðåííèå ðåçåðâû, ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè ðàñ-
õîäû ïðè îäíîâðåìåííîì ñòðåìëåíèè îáåñïå-
÷èòü òðåáóåìîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ è ñîõðàíèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
ñîñòàâ âûñøåé øêîëû. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷å-
íèå èìååò ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè òðóäà è ïëà-
íîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ) âóçîâ,
òàê êàê ÏÏÑ èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü
âóçà äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ñî-
âðåìåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé è ïåðåäîâîãî îïû-
òà, ñ åãî ïîìîùüþ ñòóäåíò ïîñòèãàåò âñþ ãëó-
áèíó, êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå è çíà÷èìîñòü ñâî-
åé ïðîôåññèè, ïîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ñàìîîò-
âåðæåííîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà
íà áëàãî îáùåñòâà. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ñèñòå-
ìû íîðì è íîðìàòèâîâ, îõâàòûâàþùåé ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü ÏÏÑ âóçà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà-
÷åé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåøàþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íå-
îáõîäèìîñòü ïðàâèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè
øòàòíûõ íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ, ÿâëÿ-
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíà ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñ÷åòà ó÷åáíîé ðàáîòû â
âóçå. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòè ñðåäíåãîäîâîé ó÷åá-
íîé ðàáîòû, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà, îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â
ãðóïïå, ÷èñëà ãðóïï, ïîòîêîâ, îò âåëè÷èíû íîðìàòèâíûõ êîýôôèöèåíòîâ. Äàíû
ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó âåëè÷èíû íîðìàòèâíûõ êîýôôèöèåíòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîëó÷åíèå âûáðàííîé âåëè÷èíû ó÷åáíîé íàãðóçêè.

åòñÿ òðóäîåìêîñòü ó÷åáíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ
õàðàêòåðèçóåò çàòðàòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðó-
äà íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Èìåí-
íî òðóäîåìêîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà äîëæíà
ñòàòü áàçîâîé îñíîâîé ïëàíîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èëà áû âóçàì ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èõ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Òàêîé ïîä-
õîä ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ /1/.

Íà ïðàêòèêå îðãàíèçàöèÿ òðóäà ÏÏÑ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: ðåêòîð âóçà
óñòàíàâëèâàåò îáúåì ðàáîòû ÏÏÑ èñõîäÿ èç
óòâåðæäåííîãî øòàòà ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè
âûïîëíåíèÿ ýòèì ñîñòàâîì âñåé çàïëàíèðîâàí-
íîé ó÷åáíîé ðàáîòû. Íî âîïðîñ îïòèìàëüíîãî
íîðìèðîâàíèÿ ãîäîâîé ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âåñüìà îñò-
ðûì è àêòóàëüíûì, à åãî ðåøåíèå ïðåäïîëàãàåò
óñòàíîâëåíèå ðÿäà êîíêðåòíûõ ðåãëàìåíòàöèé
è ðåêîìåíäàöèé. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî
èìåííî íà îñíîâå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ øòàòû ÏÏÑ ïî êàôåäðàì, è â êàæäîì
âóçå èìååòñÿ ñâîé íîðìàòèâ ó÷åáíîé íàãðóçêè,
êîòîðûé è îïðåäåëÿåò øòàò ïðåïîäàâàòåëåé òîé
èëè èíîé êàôåäðû.

Çàäà÷à ìåòîäèêè ïëàíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
÷èñëåííîñòè ÏÏÑ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñå êà-
ôåäðû âóçà áûëè ïîñòàâëåíû â ðàâíûå óñëîâèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è çàòðàòàì ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà ïî
ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ ïîëíîé ñîïîñòàâèìîñòè â
ðàñ÷åòàõ ó÷åáíîé íàãðóçêè ìåæäó îòäåëüíûìè
ñïåöèàëüíîñòÿìè, òî å¸ ðàçìåðû íàõîäèëèñü áû
â ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò íîðìàòèâà
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÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, òî åñòü îò âåëè÷èíû
íàáîðà ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðèìåíÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
íîðìàòèâîâ øòàòîâ ÏÏÑ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé èñõîäèò èç îïðåäåëåííûõ ñîîòíîøå-
íèé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà îäíó øòàòíóþ
ñòàâêó ïðåïîäàâàòåëÿ. Ýòî ñîîòíîøåíèå ðàç-
ëè÷íî äëÿ âóçîâ, èìåþùèõ ðàçíûå ñòàòóñû, îíî
òàêæå ðàçëè÷íî è äëÿ ðàçíûõ ôîðì ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ î÷íîé ôîðìû ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ � 10 ñòóäåíòîâ íà îäíó
ñòàâêó ïðåïîäàâàòåëÿ, äëÿ î÷íî-çàî÷íîé � 15
ñòóäåíòîâ, äëÿ çàî÷íîé � 35 ñòóäåíòîâ íà îä-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî òðåáîâàíèÿ ê ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì ôîðìàì ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ åäèíû � ýòî ïîëíîå âûïîëíåíèå
îáúåìà ðàáîòû, óñòàíîâëåííîãî ãîñóäàðñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ, è îôîðìëÿþòñÿ êàæäûì âó-
çîì ñàìîñòîÿòåëüíî â âèäå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòè èëè ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâ-
êè. Ïðè ýòîì, åñëè îáåñïå÷åíî åäèíñòâî â òðàê-
òîâêå ñëàãàåìûõ ó÷åáíîãî ïëàíà, òî äàííûå î
òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êàê â ðàçðå-
çå îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé òàê è âóçà, áóäóò
âïîëíå ñîïîñòàâèìûìè è ìîãóò ÿâèòüñÿ íåîá-
õîäèìîé îñíîâîé äëÿ ïëàíîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ âóçîâ.

Ïðè âûïîëíåíèè ó÷åáíîé ðàáîòû, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé ó÷åáíûìè ïëàíàìè ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì è ïðè îäèíàêîâîé ñðåäíåé ó÷åáíîé íà-
ãðóçêå íà ïðåïîäàâàòåëÿ, áóäåì èìåòü ðàçëè-
÷àþùèåñÿ øòàòíûå íîðìàòèâû ïî ðàçëè÷íûì
ñïåöèàëüíîñòÿì. Òî åñòü ïðèíÿòàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà ïëà-
íîâîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ ó÷èòûâàåò ôîðìó ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî íå ó÷èòûâàåò ñïåöè-
ôèêè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî íåèçáåæ-
íî ñòàâèò âóçû èëè êàôåäðû â íåðàâíûå óñëî-
âèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâèòåëüíûì çàòðàòàì
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà, òàê êàê òðóäîåì-
êîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â ó÷åáíûõ ÷à-
ñàõ ïî ðàçíûì ñïåöèàëüíîñòÿì íåîäèíàêîâàÿ:
ïî òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì îíà áîëüøå,
ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì òðóäîåìêîñòü ìåíüøå. Òàêæå ðàçíàÿ
òðóäîåìêîñòü áóäåò è ïî ðàçíûì ôîðìàì ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñòàâèò êàôåäðû îä-
íîãî âóçà â íåðàâíûå óñëîâèÿ ïî îáúåìó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî ðàçëè÷èÿ
ìîæíî èäòè ïî ïóòè óñòàíîâëåíèÿ äëÿ êàæäîé
ñïåöèàëüíîñòè ñâîèõ øòàòíûõ íîðìàòèâîâ ïðè

ïðîèçâîëüíîì ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ñîîòâåòñòâåííî èìåþùèõ ðàçëè÷íóþ òðóäî-
åìêîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà èëè ïî ïóòè
óñòàíîâëåíèÿ åäèíûõ øòàòíûõ íîðìàòèâîâ äëÿ
âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçà ñ èñïîëüçîâàíèåì
åäèíîé ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ, îáåñïå÷èâàþùåé ïëàíèðîâàíèå îäèíà-
êîâîé òðóäîåìêîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ïî ðàçíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ åäèíûõ
øòàòíûõ íîðìàòèâîâ äëÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ
ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà â ÷àñòè ïëàíèðî-
âàíèÿ , îðãàíèçàöèè, ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî òðóäà î÷åâèäíû, è ýòî íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíîãî ïëà-
íà ïî ñïåöèàëüíîñòè è óñòàíîâëåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ öèôð íàáîðà ñòóäåíòîâ íà ïåðâûé
êóðñ. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè
òðóäîåìêîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, âëèÿþùèìè íà âåëè÷èíó øòàòíîãî íîðìà-
òèâà ÏÏÑ, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ó÷åáíî-
ãî ïëàíà ïî ñïåöèàëüíîñòè, òàê êàê â ó÷åáíîì
ïëàíå, â ñóùíîñòè, çàëîæåíà âåëè÷èíà ó÷åáíîé
íàãðóçêè è å¸ ñòðóêòóðà.

Ðàçëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà è â ñòðóêòóðå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïîðîæäàþò
ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè â òðóäîåìêîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Òàê, ïðè óâåëè÷åíèè óäåëü-
íîãî âåñà òàêèõ âèäîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, êàê ëà-
áîðàòîðíûå çàíÿòèÿ èëè ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ
ñ ïîäãðóïïàìè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ,
ïîâûøàåò òðóäîåìêîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â
òîì æå íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò ðîñò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ó÷åáíîé ïðàêòèêè, êîëè÷åñòâà êóð-
ñîâûõ ðàáîò è ïðîåêòîâ, òî åñòü òåõ âèäîâ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé, çàòðàòû âðåìåíè íà êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèåì íîðì âðåìåíè íà
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ èëè ñòóäåí÷åñêèõ ïîä-
ãðóïï. Èíûå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ ïðè èç-
ìåíåíèè äîëè ëåêöèé â ó÷åáíîé íàãðóçêå � ÷åì
âûøå äîëÿ ëåêöèîííûõ ÷àñîâ â ó÷åáíîì ïëàíå
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, òåì ìåíüøå àáñî-
ëþòíàÿ âåëè÷èíà ãîäîâîãî îáúåìà ó÷åáíîé ðà-
áîòû è, ñëåäîâàòåëüíî, îòíîñèòåëüíî ìåíüøåå
÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé òðåáóåòñÿ äëÿ å¸ âûïîë-
íåíèÿ. Ðåãóëèðîâàíèå øòàòîâ ÏÏÑ íà îñíîâå
òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà òðåáóåò ïðåæ-
äå âñåãî, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå àâòîðà-
ìè èññëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ñóììàðíûé ãîäîâîé
îáúåì ó÷åáíîé ðàáîòû â êàæäîì ó÷åáíîì ïëà-
íå, à ñîîòâåòñòâåííî è â âóçå, è ïîýòîìó äîëæ-
íû íàéòè îòðàæåíèå â àáñîëþòíûõ èëè îòíîñè-
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òåëüíûõ âåëè÷èíàõ øòàòíûõ íîðìàòèâîâ è íîð-
ìàòèâíûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Ðàññìîòðèì ïóòü, ïðåäïîëàãàþùèé óñòà-
íîâëåíèå åäèíûõ äëÿ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé øòàò-
íûõ íîðìàòèâîâ ÏÏÑ è ôîðìèðîâàíèå òàêèõ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû
ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è çà-
äàííîé âóçîì òðóäîåìêîñòè â ó÷åáíûõ ÷àñàõ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî â ó÷åáíûõ ïëàíàõ â îïðåäåëåí-
íîì ñîîòíîøåíèè ðàñïðåäåëèòü àóäèòîðíóþ è
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, óñòàíîâèòü
îïðåäåëåííóþ äîëþ ó÷åáíîé ðàáîòû íà ïðîâå-
äåíèå êîíòðîëÿ ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòàìè çíàíèé,
íà ïðîâåðêó è îöåíêó èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé,
òî åñòü ââåñòè íîðìàòèâíûå êîýôôèöèåíòû, à
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïëàíèðîâàòü
÷èñëåííîñòü íàáîðà ñòóäåíòîâ íà ïåðâûé êóðñ
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì. Ýòî ìîæíî îñóùåñòâèòü ñ
ïîìîùüþ ïðåäëàãàåìîé íèæå ìåòîäèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàñ÷åòà ó÷åáíîé ðàáîòû /2/.

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî ÷èñëà ÷àñîâ (Î×Ñ),
âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè íà äèñöèïëèíó,
ïî âèäàì ó÷åáíûõ ðàáîò â ó÷åáíîì ïëàíå î÷-
íîé ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

Îáùåå ÷èñëî ÷àñîâ (Î×Ñ) ïî äèñöèïëèíå
ñêëàäûâàåòñÿ èç ÷àñîâ íà àóäèòîðíûå ãðóïïî-
âûå çàíÿòèÿ (ÀÇ) è ÷àñîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ðàáîòó ñòóäåíòà (ÑÐ)

ÑÐÀÇÎ×Ñ += , (1)
ãäå ËÁÏÇËÊÀÇ ++=  - êîëè÷åñòâî ÷àñîâ àóäè-

òîðíûõ ãðóïïîâûõ çàíÿòèé: ëåêöèé (ËÊ),
ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé (ÏÇ),
ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé (ËÁ);
ÑÐ � ÷èñëî ÷àñîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòà ïî äèñöèïëèíå.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòà ðàâíà

    ÈÐÑÐÑÐÑÐ êï ++= , (2)
ãäå ËÁñÏÇbËÊàÑÐï ⋅+⋅+⋅=  - êîëè÷åñòâî ÷àñîâ

ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà áîòû ñòóäåíòà, îòâîäè-
ìîå íà åæåäíåâíóþ ïîäãîòîâêó ê àóäèòîð-
íûì çàíÿòèÿì è ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå
îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ òåîðåòè÷åñêîãî êóðñà
äèñöèïëèíû;
à, b, ñ � íîðìàòèâíûå êîýôôèöèåíòû, îïðå-
äåëÿþùèå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ÷àñîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà ïî ñîîò

âåòñòâóþùèì âèäàì ó÷åáíûõ çàíÿòèé ê ÷èñ-
ëó àóäèòîðíûõ ÷àñîâ ýòèõ âèäîâ ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé;
ÑÐ

ê
 � êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-

áîòû ñòóäåíòà, îòâîäèìîå íà ïîäãîòîâêó ê
òåêóùåìó êîíòðîëþ, èòîãîâîìó êîíòðîëþ
çíàíèé â ôîðìå çà÷åòà è âûïîëíåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ çàäàíèé (ðåôåðàòîâ, ðàñ÷åòíûõ
çàäàíèé, êóðñîâûõ ðàáîò è ïðîåêòîâ);

êÑÐgÎ×ÑðÈÐ ⋅+⋅=  - êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îòâî-
äèìîå íà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñî ñòóäåíòîì â âèäå êîíñóëüòàöèé ïî
âñåì âèäàì çàíÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ çà-
äàíèé; âñåõ âèäîâ è ôîðì êîíòðîëÿ çíàíèé
ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå è çàùèòû èíäèâèäó-
àëüíûõ çàäàíèé, ïðîâîäèìûõ â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ñåìåñòðà, êðîìå êîíòðîëÿ â âèäå
èòîãîâîãî ýêçàìåíà, ïðîâîäèìîãî âî âðåìÿ
ñåññèè;
g - íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿþ-
ùèé ÷èñëî ÷àñîâ íà êîíñóëüòàöèè ïî èíäè-
âèäóàëüíûì çàäàíèÿì è èõ çàùèòó;
ð � íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿ-
þùèé ÷àñòü îáùåãî ÷èñëà ÷àñîâ ïî äèñöèï-
ëèíå, îòâîäèìûõ íà òåêóùèå êîíñóëüòàöèè,
òåêóùèé êîíòðîëü çíàíèé è èòîãîâûé êîí-
òðîëü â ôîðìå çà÷åòà, ïðîâîäèìûõ â òå÷å-
íèå ñåìåñòðà.

Åñëè â âûðàæåíèå (1) ïîäñòàâèòü âûðàæå-
íèå (2) è ðåøèòü åãî îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâà
÷àñîâ ÑÐ

ê
, òî ïîëó÷èì

( ) ( ) ( ) ( )[ ]ËÁ1ñ-ÏÇ1b-ËÊ1àÎ×Ñð1
g1

1
CÐ

ê
+++−−⋅

+
= ,(3)

Â âûðàæåíèè (3) êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ËÊ, ÏÇ,
ËÁ ïî êàæäîé äèñöèïëèíå óñòàíàâëèâàåò çà-
âåäóþùèé âûïóñêàþùåé êàôåäðîé ñ ó÷åòîì ðå-
êîìåíäàöèé ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ïî ñïåöè-
àëüíîñòè òàê, ÷òîáû ÑÐ

ê
, îïðåäåëÿåìîå ïî âû-

ðàæåíèþ (3), ñîîòâåòñòâîâàëî óñëîâèþ
0ÑÐËÊ5,0 ê ≥>⋅ . Åñëè êàêîé-ëèáî âèä ó÷åáíûõ

çàíÿòèé íå ïëàíèðóåòñÿ ïî äàííîé äèñöèïëè-
íå, òî â âûðàæåíèè (3) ÷èñëî ÷àñîâ ïî ýòîìó
âèäó çàíÿòèé ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì íóëþ. È
åñëè â ðåçóëüòàòå ðàñïðåäåëåíèÿ àóäèòîðíûõ
÷àñîâ ïî âèäàì ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî äèñöèïëè-
íå îêàçàëîñü, ÷òî 10ÑÐê ≥  ÷àñîâ, òî ïî äàííîé
äèñöèïëèíå ïëàíèðóåòñÿ èíäèâèäóàëüíîå çàäà-
íèå ñ îôîðìëåíèåì ïèñüìåííîãî îò÷åòà èëè ïî-
ÿñíèòåëüíîé çàïèñêè. Ïðè ýòîì âèä è îáúåì èí-
äèâèäóàëüíîãî çàäàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷è-
íîé ÑÐ

ê 
.

Â.Ï.Åðóíîâ, È.È.Ìîðêîâèí Ê âîïðîñó îïòèìèçàöèè çàòðàò ó÷åáíîãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëÿ ...
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Íàïðèìåð, åñëè 10ÑÐ20 ê ≥>  ÷àñîâ � ïëàíè-
ðóåòñÿ ðåôåðàò, èëè ðàñ÷åòíîå çàäàíèå, èëè ðàñ-
÷åòíî-ãðàôè÷åñêîå çàäàíèå; 20ÑÐ30 ê ≥>  ÷àñîâ
� ïëàíèðóåòñÿ êóðñîâàÿ ðàáîòà; 30ÑÐê ≥  - ïëà-
íèðóåòñÿ êóðñîâîé ïðîåêò.

Âñÿ ó÷åáíàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ ðàçáèâà-
åòñÿ íà òðè ñîñòàâëÿþùèå: àóäèòîðíóþ ðàáîòó
(ÀÐ), èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó (ÈÐ) è äðóãèå
âèäû ó÷åáíîé ðàáîòû (ÄÂÐ). Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà
êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïî ñîñòàâëÿþùèì ó÷åáíîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ ñëåäóþùèé:

ËÁã2ÏÇãËÊïÀÐ ⋅⋅+⋅+⋅= , (4)
ãäå ï � ÷èñëî ïîòîêîâ íà êóðñå;

ã � ÷èñëî ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï íà êóðñå.

Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû
ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè ïî äèñöèïëèíå

êCÐgÎ×ÑðÈÐ ⋅+⋅= . (5)
Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî äðóãèì âèäàì ó÷åáíîé

ðàáîòû
ÎÏÇÄÏÊÂÝÐÊÀÑÄÏÏÐÈÃÈÊÄÂÐ +++++++++= ,(6)

 ãäå ÈÊ � èòîãîâûé êîíòðîëü (ýêçàìåí) ïî äèñ-
öèïëèíå;
ÈÃ � èòîãîâûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí;
ÏÐ � ïðàêòèêà;
ÄÏ � äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå;
ÀÑ � íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè;
ÐÊ � ðóêîâîäñòâî êàôåäðîé;
ÂÝ � âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû;
ÏÊ � ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ â àñïèðàíòóðó;
ÇÄ � çàùèòà äèññåðòàöèé;
ÎÏ � îïïîíèðîâàíèå äèññåðòàöèé.

Ó÷åáíàÿ ðàáîòà ïî j-òîìó ó÷åáíîìó ïëàíó

( )
J

n

i
∑

=

++=
1

iiij ÄÂÐÈÐÀÐÓÐ , (7)

ãäå ( )
J

++ iii ÄÂÐÈÐÀÐ  - ó÷åáíàÿ ðàáîòà ïî i-òîé
äèñöèïëèíå j-ãî ó÷åáíîãî ïëàíà;
n � êîëè÷åñòâî äèñöèïëèí è âèäîâ ó÷åáíîé
ðàáîòû â ó÷åáíîì ïëàíå.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ó÷åáíàÿ ðàáîòà, ïðèõîäÿùà-
ÿñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà

j

j
ñ

N

ÓÐ
ÓÐ = ,

ãäå jN  - êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ j-òîé ñïåöèàëü-
íîñòè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì âûøåïðèâåäåííîé ìåòî-
äèêè áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ó÷åáíîé ðàáîòû
ïî äåéñòâóþùèì â óíèâåðñèòåòå ó÷åáíûì ïëà-
íàì è èññëåäîâàíà å¸ çàâèñèìîñòü îò âåëè÷èíû
è ñòðóêòóðû íàáîðà ñòóäåíòîâ íà ïåðâûé êóðñ:
êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â ãðóïïå, êîëè÷åñòâà ñòó-
äåí÷åñêèõ ãðóïï è ïîòîêîâ íà êóðñå. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà íà ðèñóíêå 1 ïðèâåäåíû ãðàôèêè ôóí-
êöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ÓÐ

ñ
 îò êîëè÷åñòâà

ñòóäåíòîâ â ãðóïïå N
ã
 äëÿ ðàçíîãî ÷èñëà ãðóïï

íà êóðñå, ïîëó÷åííûå äëÿ ñïåöèàëüíîñòè 071900
� Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå.

Èç ðèñóíêà 1 ñëåäóåò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
çàäàííîãî øòàòíîãî íîðìàòèâà ÏÏÑ è âûáðàí-
íîé âåëè÷èíû ó÷åáíîé íàãðóçêè íà ïðåïîäàâà-
òåëÿ, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü âïîëíå êîíêðåò-
íûé íàáîð ñòóäåíòîâ íà ýòó ñïåöèàëüíîñòü.

Íàïðèìåð, äëÿ øòàòíî-
ãî íîðìàòèâà 10:1 è
ó÷åáíîé íàãðóçêè íà
ïðåïîäàâàòåëÿ â ðàçìå-
ðå 780 ÷àñîâ, íåîáõîäè-
ìî äëÿ îáó÷åíèÿ ïî
ó÷åáíîìó ïëàíó ýòîé
ñïåöèàëüíîñòè îñóùå-
ñòâèòü íàáîð ÷èñëåííî-
ñòüþ â 50 ñòóäåíòîâ, ñî-
ñòîÿùèé èç äâóõ ãðóïï
è îäíîãî ïîòîêà, èëè
íàáîð ÷èñëåííîñòüþ â
66 ñòóäåíòîâ, ñîñòîÿ-
ùèé èç òðåõ ãðóïï è îä-
íîãî ïîòîêà è òàê äàëåå.
Íàèáîëüøàÿ ó÷åáíàÿ
íàãðóçêà íà ïðåïîäàâà-
òåëÿ ïî ðàññ÷èòûâàåìî-

Ðèñóíîê 1 - Çàâèñèìîñòü ñðåäíåãîäîâîé ó÷åáíîé ðàáîòû íà  îäíîãî ñòóäåíòà

îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â ãðóïïå äëÿ ðàçíîãî ÷èñëà ãðóïï íà êóðñå

4,5,6

7,8,9

1  ã =1 (1 ïîòîê)
2  ã =2 (1 ïîòîê)
3  ã =3 (1 ïîòîê)

4  ã =4 (2 ïîòîêà)
5  ã =5 (2 ïîòîêà)
6  ã =6 (2 ïîòîêà)
7  ã =7 (3 ïîòîêà)

8  ã =8 (3 ïîòîêà)

9  ã =9 (3 ïîòîêà)

1

2
3

Nã
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ìó ó÷åáíîìó ïëàíó èìååò ìåñòî ïðè íàáîðå ÷èñ-
ëåííîñòüþ â 25 ñòóäåíòîâ, ñîñòîÿùèì èç îäíîé
ãðóïïû è îäíîãî ïîòîêà, â ÷àñàõ ýòà íàãðóçêà
ñîñòàâëÿåò 930 ÷àñîâ íà îäíó ñòàâêó ïðåïîäàâà-
òåëÿ, ÷òî íåäîïóñòèìî, òàê êàê ñîãëàñíî Òèïî-
âîìó ïîëîæåíèþ îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà â ïðåäåëàõ äîëæíîñòíîãî îê-
ëàäà ïðåïîäàâàòåëÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 900
÷àñîâ â ó÷åáíîì ãîäó.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðóäîåìêîñ-
òè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îáúåìó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èëè âåëè÷èíå øòàòíûõ íîðìàòèâîâ
ÏÏÑ, óñòàíàâëèâàåìûõ äëÿ êàæäîãî âóçà Ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, è ñîáëþäåíèÿ
óñëîâèÿ íåïðåâûøåíèÿ ìàêñèìàëüíîé âåëè÷è-
íû ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðîâåäå-
íû èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ âåëè÷èíû íîðìàòèâ-

íûõ êîýôôèöèåíòîâ (a, b, c, p, g), îáúåìà è ñòðóê-
òóðû íàáîðà (ã, ï, N

ã 
) íà ñðåäíåãîäîâóþ ó÷åá-

íóþ ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðèõîäÿùóþñÿ íà
îäíîãî ñòóäåíòà ÓÐ

ñ 
/3/. Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû

èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû â âèäå äèàãðàìì íà
ðèñóíêàõ 2 è 3.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïî-
çâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî âû-
áîðó âåëè÷èí íîðìàòèâíûõ êîýôôèöèåíòîâ (a,
b, c, p, g), îáåñïå÷èâàþùèõ çàäàííóþ âóçîì òðó-
äîåìêîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â âèäå ñðåä-
íåãîäîâîé ó÷åáíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðè-
õîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ðåêîìåí-
äàöèè ïî âûáîðó íîðìàòèâíûõ êîýôôèöèåíòîâ
(a, b, c, p, g) äëÿ çàäàííîãî èëè âûáðàííîãî íà-
áîðà ñòóäåíòîâ (N

ã
, ã, ï) ïî ñïåöèàëüíîñòè �Èí-

ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå�.

Ðèñóíîê 2 - Ïîâåðõíîñòè, îòðàæàþùèå çàâèñèìîñòè ó÷åáíîé ðàáîòû íà îäíîãî ñòóäåíòà îò âåëè÷èíû ÷èñëà
ñòóäåíòîâ â ãðóïïå è ÷èñëà ãðóïï äëÿ ðàçíîãî êîëè÷åñòâà ïîòîêîâ

à) á)

Ðèñóíîê 3 - Ïîâåðõíîñòè, îòðàæàþùèå çàâèñèìîñòè ó÷åáíîé ðàáîòû íà îäíîãî ñòóäåíòà îò âåëè÷èí íîðìàòèâ-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ a,b,c

Â.Ï.Åðóíîâ, È.È.Ìîðêîâèí Ê âîïðîñó îïòèìèçàöèè çàòðàò ó÷åáíîãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëÿ ...
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Òàáëèöà 1

Íîðìàòèâíûå êîýôôèöèåíòû Íàáîð

ñòóäåíòîâ

Ó÷åáíàÿ

ðàáîòà íà

îäíîãî

ñòóäåíòà ÓÐñ ,
â ÷àñàõ

à b ñ p g Nã ã ï

1,2 0,9 0,7 0,005 0,10 25 3 1
1,2 1,1 0,6 0,005 0,075 25 4 260
1,2 1,1 0,6 0,005 0,125 25 5 2
1,2 0,9 0,5 0,010 0,05 25 2 1
1,2 0,9 0,5 0,010 0,125 25 3 1
1,2 0,8 0,5 0,010 0,075 25 4 2

70

1,2 1,1 0,5 0,012
5

0,075 25 5 2

1,0 1,0 0,7 0,007
5

0,05 25 1 1

1,0 0,8 0,7 0,012
5

0,10 25 2 1

1,0 0,7 0,8 0,015 0,10 25 3 1
1,0 0,8 0,5 0,015 0,075 25 4 2

80

1,0 0,9 0,5 0,015 0,125 25 5 2
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Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî ïëàíà è ïëàíèðîâàíèÿ âåëè÷èíû è
ñòðóêòóðû íàáîðà ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè
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ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëèòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ è îòñëåäèòü åùå íà
ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ðåàëü-
íóþ çàãðóæåííîñòü ñòóäåíòîâ ó÷åáíîé ðàáîòîé,
íå äîïóñêàÿ èõ ïåðåãðóçêè èíäèâèäóàëüíûìè
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